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Viziom vlivi vysoks koncentrace vykonl, rogtouci mechanizace a automa~
tizace na pracovnika, pracowai skupinu, pracovni pohodu
(Cile a motody Fedeni)

1. fvog

* Pro zabezpedeni rostoucich Gkold SHR v pfi3tim obdobi p#i soubd-
né so zhorSujicich tdZetnich podminkdch mé zcsla zdkladni ¥lohu zabez=
pedeni spolehlivosti provozu technologickjch komplexti s déliovou péso=
vou dopravou t3Zené Moty,, zde pak zv1asté skryvkovych ezl s nasizo-
nou technologii TC 2. -

'V goucasné dobé je v SHR ne skrjvkovich fezech nasazeno celkem 11
teclmologickjch celkll, z toho &tydi TC 2. V 6. pétiletce bude uvedeno
do provozu pst novfch TC 2 (VOSA, BPezno, Chabafovice, Vriany) a prwni
celek TC 3 (VID), na Merkuru dojde k rekonstrukei jednoho TC 1 ma TC 2.
Pro obdobi 1980 - 1985 jJe dnes plénovéno nasazeni deviti novjch TC 2 a
dvou daldich TC 3. V p#ipadd TC 2 plijde plevéinsd o celky s kolesovymi
rypadly KU 800 a s Sifkou pésového dopravniku 1600 mm nebo 1800 mm, je-
Jich% dommvadni provoz piindSi Fadu sloZitfch technickych i socidinich
problémi, ’

K PeSeni technickjch problémi u této technologie z hlediska v
zkuma byla Jii dfive vySlendna ‘mdrnd &ést kepacity VOHU. Provozai pra-
xe TC stdle vice vyvoldvéd potfebu vinovat pozornost také problémfm so-
cidlnim,zde pfedeviim otdzkém viaané pripravenosti 1idi na préci & no~
vou techmikou.

To Jsou zékladni dlvody, které vedly k formulaci vizkumého Gkolu
"Wyzkum v1livi vysoké koncentrace vykond do TC, rostouct mechsnizace a
autonatizace na pracovnika, pracovni skupinu a pracowmi pohodu". Sou=
Eamnd byl vytvofen zéklad vjzkumého oddsleni, Jjeho¥ Ukolem bylo kone
kretizovat cile FeSeni a navrhovat postup & metody FeSeni uvedené pro-
blematiky v letech 1976 « 1983, Snahou sutora pﬁapéﬂm Je podat o ci-
lech a metoddch pi{Stiho Feleni strudnou informaci.



VSechny Sinnosti, skutelnosti a Jevy, které bezprostFednd nebo tz-
ce souvisi se zabezpelenim provozu TC a jsou vzéjemd propojeny pFi-
ginnfmi nebo atrwttxmélné fmkcnimi zézvisloatmi, miZeme chépat jJeko

, , témn TC". V Saso-
vén pribdhu dozndvaji jednotlivé komponenty systému fadu zmén v zévis~
losti na sitweci, v ni? probiha ji. Piirazeni olfekéwanfch cilovich hode
not a porovnéni skuteind doshovanjch hodnot s cilowymi wmoZuje Fize~
ni a regulovéni procesu.

Pri tomto pohledu je cilem FeSeni daného vkolu vytworit podminky
pro co nejipIndjsi pomévéni sledovaného procesu & na tombo zdkladd na-
vrhovat po predchozim ovdfovéni konkeétni opatfeni k jeho Fizeni 2 re-
gulovéni,

VEétsi prehlednost pil posuzovéni $6to velmi slo2ité objektivni ro-
ality ndm umo’ni modelovy pohled na sledovany proces (schéma procesu
Je na obrézku). Jednotlivé sloZky procesu miZeme zafadit do t¥i zdklad-
nich skupin proménngch.

Jako nezédvisle proménné, které jsou dény konkrétni spolelensko-
historickou situaci, miZeme pojimat cile viech zde realizovenjch §in-
nosti. Tyto jsou objektivnd dény, Jjoou nediskusni, jejich naplfiovéni
Jje tPeba vie podiidit. V nafem pfipadd jde o dva hlawmi sm&mé cile so=-
cinlistického podniku, kterjmi je maximélni rozvoj wjrcby a rozvo]j so-
cialistickfch pracowmich kolektivi. ~

Jako zprostPedkujici prom$mé (stPednd prominné - hlawni faktory
podnindnosti) mifeme pojimat stav technického asystému TC a stav socidl-
niho gystému TC (v obou p¥ipadech jejich strukturu a chovéni). P#i Fi-
zeni & regulaci procesu optimalizasce Je hlavnim tkolem jejich vistiiné
a konkrétni poznévéni,

Jako zévisle prom¥nné pak zistévaji hlawmi prostifedky, které md
podnik k dispozici pro Fizeni a regulovéni procesu pri znalosti frovnd
sprogtiedkujicich proménnjch. Jsou nejpruzméji ménitelné, jimi prede~
viim podnik disponuje.
li%eme Je rozd8lit do t¥{ zékladnich skupin (viz schéma)s:
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- ¥jbar, rozmisfovéni, vichova a vzdBlévéni pracovniki 7C;
- ¥izeni procest a vedenf 11idi na TC;
~ motivovéni kolektivi pracownikd TC (pii Sirokém pojeti pojmu motiva~
ce)e

Z&Kladni vﬁ*zkmmou hypotézu pak formulujeme ;lako piredpoklad, Ze
821848 procesu optimalizace techmicko-gocidiniho systému TC spolivéd
v pozndvéni Glohy a Glelném ovlivhovéni hlavnich minitelnjch prvlm to-
hoto systéou, 2z modelového pohledu zévisle prom&mgfch.

3¢ Cilq Foleni

P#i zvolaném modelovém pohledu bude cilem Fedeni Gkolu, na zdklads
co nejlipind j8iho pommédvéni sledovaného procesu 2 po pPedchozim oviTo-
véni vyvozenych doporudeni v provoznich podminkéch, navrhovat konkrét-
ni opatfani k Fizen{ & regulovéni procesu optimalizace technicke-soci--
dinfho systému TC.

Casovd posloupnost FeSeni bude orientovéna tak, aby v prisluing

etapé byla vénovéna zvlddtni pozcrncat Jodnotlivim "zéwisle promSmnym®

v poradis
- v§bér a rozmisbovéni, vjchove a vzddlavéni 1976 - 78
- Fizgeni procest a vedeni 1idi 1978 - 80
- motivovéni ' 1979 - 83

V zévdru jednotlivjch ¥eSitelskjch etap bude spinZni stanovenjch
cill reprezentovéno zpracovénim vzorovjch metodickjch postupl ve sle=
dovanych oblagtech, obsahujicich zhodnoceni dosavedni praxe na vybra-
njch TC, vfsledky prisluinjch empirickfch Set¥eni a dildich vjzkumfch
zprév, vybrané stendardizovené vystupy ze SAPO pro daldi préci v obla-
sti, mo¥nosti spoludlasti VIRU p#i daldim Felemi piisluinfch provoz=
nich problémi a podobnd.

Ve vj&tu problémd, které bude tiFeba pro naplnéni stanovenych cild
Fo¥it, si piipometime ty nejzékladndjisi.

Tivale piijde o vyhledévini a zhodnocovéni faktord struktury a cho-
véni technického a socidlnihe systému TC 8 jejich vzédjemmjch vazeb ve
vztahu k efektiwnoati slesdovaného procesu z hledisla obou hlawnich ci-



1 socialistického podniku. A

V prwni otapd bude ddle provéddno zhodnocovéni dosavadnich zkuSe-
-nosti a ovéFovini G8innosti wyzkumych doporudeni p#i vybéru, rozmis-
fovénil, wichovd a vzddléwini pracowmikii u novd sevidinfeh a relativnd
stebilizovanych TC. Budou posuzovény zmdny v obsahu préce na jodnotli-
vych pracowmich mistech TC, #Fizeni procesu adaptace jednotlived a ko=
lektivi, Hleddni a ovéFovdni metod pro méreni efektiwmosti vzddlévas=
cich aktivit pro pracovniky TC.

V oblagti fizeni procest a vedeni 1idi plijde o zhodnocovéni dosa-
vadnich poznatkil a ovdfovéni GZinnosti vyzkumych doporudeni p¥d Fizee
ni procest a vedeni 1idi s upletndnim hlavnich zdsad #izeni socislise
tického podniku. Bude hodnocens pFipravenost vedoucich pmovnikﬁ na
zmény v -obsahu jejich préce, obsah 2 formy Fefeni typickych mimodd=
nfch provoznich situaci, obsmh 8 formy zabezpedovéni spoluifasti pra~
cujicich na Fizeni a Jiné.

V oblasti motivovéni budou zjilfovény vlivy konkrétnich opatiens
podniku, soulasného stavu technického & sociflniho agystému TC 3 dal-
S8ich podstatnfch skutelnosti a jevd na motivy & postoje precowniki a
pracowmich kolektivi. Budou zhodnocovény formy a efektiwvnost hodnocenis
préce a3iniki, difersncisce ve mzdovém odmdnovéni. Misto mzdy ve struke
tute motivl, vliv formdlnich a neformdinich vzdjemfch vztahl pracowmi-
ki na GspdSnogt kolektivi a dalddi.

4. Néstin metodiky

Trvale otevienym tkolen Feditell bude hledéni a zhodnocovéni vje
stiinych ukazateld (indikédtorl) jednotlivych prvid techmickoesocidini--
ho gystému TC a procesu jeho optimalizacee

Vychozim indikdtorem pro méfeni vyrobmich ¢ild TC byl s vyuzitim
informaci, egvidovanjch v rdmci FeSeni Ukolu "Sledowdéni provozu TC s vy~
uZitim SAPO" zvolen tzv. ukazatel Usp&Snogti TC a Jednotlivych smén
{osddek) umit® TC.

Jeho konstrukee je ndsledujicis
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Ten bude v dvodni etapd vyhodnoceni empirickjch dat pouit (é SO0UL=
&amé ovéfovén) jako jeden ze zélladnich tiidicich znakf. Na zdkladd
Jim provedené difevencisce kolektivil pracovnikl bude zjizlovino, které
charakteristiky socidlniho systému maji zPejmou souvislost s virohi
sp&inosti kolektivi. Zde nds bude zajimet dosavadni profesni minulost
pracowniki, dosafend (roven kvalifikace, wikovd strukturs kolektivi.
Stabilizace a pidiny fluktuace rizng UspdSnfch kolektivh, politickéd
pFislulnost a engafovanost, konkrétni projevy dGdasti pracowmild o ko-
lektivl na Fizeni o mmohé dalsi.

V dvodni otapd vlastniho Fefeni dkolu bude soudamd ovidovin zéd~
ladni metodicky postup, emdiujici k hleddni souvislosti, zévislosti a
piidin mezdi konlrétni trovaf naplfiovéni obou hlawnich ¢flf podniku a
Jodnotlivé i integrované pojstymi "vlastnostmi" techmického a socidle
niho systému TC.



Zéklednin prostiedken anai:}zy bude matematickd statistika s ne~
sbytnym vyuZitim SAPO, N3kolikaletéd sledovéni vybrangeh ukazatelll na~
bizi mo¥nost vyuZiti historické procedury (vivoj jednotlivich jevi a
tendanci), volnd zde navazuje t6%Z moiost porowmévéni sledovanjch gku~

tefnogti u soub$#nd nasazenych ¢ 1, ¢ 2 a TC 3. Informace budou za=~
‘ chyceny trvale na vlagini kmenové pésce SAPO, umoZujici zpdtné vyhodw
noceni informaci, Zachycovéni meziroénich zmén & postupnou evidemci ne-
v§ vybranych ukazatell.

Hodnocenou dasovou jednotkou bude u objektivnich informaci kalen=
démi rok, analyza bude provédéna kaZdoroiné vidy ¥ prvni poloving ro-
ku. Zprevidla v drubé polovind rolm bude navazovat enaljze subjektiv—
nich informaci, sziskanjch prostfednictvim dotezmiku nebo standardizo-
veného rozhovoru, obsahovd orientovaného logikou PeSeni v piisluiné
etapd. Vyzkum bude providin na skrjviovjich provozech Merkur, Bfezno a
V1 Bilina, postupnd déle na vybranfch novs nasazovanjch TC. |

Souddsti vyzkumu bude ovifovéni navrienjch doporudeni, provédddné
v dzké soulinnosti s pracovaiky sledovanych provozi. Z metodologického
hlediska pljde o relativnd dlouhodoby experiment.

5¢ Zé?ér

Strudnost podané informace o FeSeném vizkumém Gkolu neumoZimje
reagovat ne viechny cloé]nosti, které jsou pro Uspdnost priftiho ¥ele=-
ni podstatné. Znaind zjednoduSend je =z tohoto pohledu popséna sloZi-
tost objektivni reality, kterd bude predmétem vyzkumue Vyraznd jedinéS-
nost & specifilnost tecmického a sociflniho systému TC komplikuje moZ-
nost prrevait ucelendjdi systém poznatkl z jingch vyzkumych pracovist.
Mnoho problémi souvisi s dlouhodobosti a neopakovatelnosti uvaZovanjych
experimantd (ovdPovéni navrZenjch doporudeni). Znaény vliv ne piiSti
visledky bude mit dalsi vivoj vzédjemngch vztahl mezi vyzkumymi pra-
cowniky ViHU a pracowmiky provozl, ve kterjch budou visledky vyzkumd
ovirovény a vyuZivény. Podobaych otazniki bude vice.

Odpovddi na né piinese a redlnost splnéni stanovenjych ¢ild p¥i po=
uZiti navrhovaného métodické_ho postupu ovd¥i teprve pristi prexe.V tom=
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to smdru mmohé napovi pPipravované vyhodnoceni dosud shroméZddnjch ine
formaci, vypovidajicich o technickém & socidlnim systému TC podle sku=
telnoati v roce 1974,

Shrnuti

Vizkun viivd vysoks koncentrace vikondi, rostouci mechanizece a_sutoma-
timmexmapnwowﬁka,EnggwniskqﬂnuLpnmcwﬁlgﬂm&;

$lének obsamuje strudnou informeci o cilech a metoddch FeSeni vi-
skumého tkolu "Vizkum vlivi vyscké koncentrace vikond do velkjeh TC,
rostouci mechanizace a automatizace na pracovnika, precowni skupim a
pracovni pohodu” . Je nagtindn modelovy pohled na Felenon probtlematiku,
program & metodika pFi¥tiho PeSeni z hlediske cild v jednotlivjch eta=
péch, Jsou uvedeny hlavni divody, které vedly k formulaci dkolu a k- je=
ho zatazeni do plénu viszkumu VIHU, '

Peswowme ‘
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B cTarre comeprurca KpeTkos MHOOPMAUMS O LEASX U Me-
TOAMKE peiieHusd Teus "MccacioBa&HMe BAMSHUS BHCOKOH KOH-
HEeHTPANMYN NPOMUBBOLCTBEHHHX MOUHOCTEH B paMRKaX BHCOKONPO-
MBBOLNTENbHHX TEXHOJOIUYECKUX KOMNIEKCOB, BOSPACTAKMEro
YDOBHS MEX8HUSSLUK ¥ SBTOMATUBELAU OIPOMBBOJACTBECHHNX NIpPO-
neccos H&a paboTHuKAE, pafouyb Ipynny ¥ TPYLOBy® OOCTAHOB-
Ky". Japrca acnexTs uoaenbnofo OOAXOMA2 K pPeieHubh, Opor-
paMM® penieHMS U MeTOAMKE MNOLZX048 K pafore HaZ OTHEAbHHMU
eTanaMyu OyIymux UCCAEeNOBAHMA . YKOBAHH OCHOBHHE MOTHUBH KO-
TOPHE BejyyT K IOCTAHOBKE 3TON MUCCALLOBATENBCKOM TeMH u
K ee BKJIKNUEHUI B nporpeMmy UCcreloBaHui uHcruryra BYIY.



