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Secidlni aspekty fizeni a organizace pracovnich kelektivd
skryvkevych_technologickych_celku
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(Nékteré}poznatky z reseni vyzkumného tkelu)

1. ﬁvod

Clanek je pokratovanim pribéZnych informaci e reali-
zaci zamérd a ci{li feSeni rezortniho vyzkumného tkelu "Vy-
zkum v1livd vysoké koncentrace vykenl, rostouci mechanizace
a automatizace na pracovnika, pracovni skupinu, pracevni
pehedu”, publikevanych ve Zpravoedaji VOHU a v ¢asepise Uh-
11, Navazuje na uvedni informaci o cilech a metedich rese-
ni toheto tikolu, uvedenou ve Zpravodaji VOHU &. 9-10/1975
av & 1-2/1978. '

- Vyzkum je zaméifen na pracevni kelektivy, pracujici s
moderni technologii, konkrétné na skryvkovych technologic-
kych celcich (TC).
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Cilem &¢lanku je struéné charakterizovat z4méry v sou-
- ¢asné dobé fesSené problematiky fizeni pracovnich kolektivd
na TC a informovat o vysledcich konkrétniho vyzkumu mikro-
struktury pracovniho kolektivu technologického celku 1,
skryvkového fezu Merkur, k. p. DNT,

2. Pojeti koncepce feseni socialnich aspektd fézeni pracov-
nich kolektivi TC : o

Ze z4vérd XV. sjezdu KSC vyplyva, Ze zdkladn{i ulohou
vyzkumu ve spoleienskovédni oblasti je pFfispét k ziyéovéhi
- efektivnosti vyroby a k zdokonalovani urovné jejiho fizeni.
V‘souéasnych podminkédch rozvoje spoleienské vyroby a zvy-
Sovani jeji efektivnosti maji velky vyznam socidlni fakto-



ry rozvoje a zdokonalovéni v§roby. Zesiluje se jejich vliv
na tempo technického rozvoje a na iuplnost vyuZiti jeho v§-
sledkd a moZnosti. :

Jednou ze zdkladnich podminek zdokonalevani Fizeni Je
v§zkum pracovniho kolektivu. Pracovni kolektiv pifedstavuje
dynamicky prvek, proménlivy z hlediska velikosti, stabili-
ty a vnitfn{ struktury, odborné pripravy pracovniki a Je~
jich vzajemnjch vztahd. Usp&sné ekonomicks a spoledenska
¢innost organizace zavisi mimo jiné na fizeni této dynami-
ky pracovniho kolektivu. Cilem je harmonické spojovani pro-
cesit probihajicich v pracovnim kolektivu s realizaci{ hos~
podafskych a socialnich tkold organizace.,

Z uvedenych hledisek jsme vych4dzeli pfi zpracovan{i
koncepce vyzkumné etapy “Rizeni a vedeni pracovnikd na TC",
Ustiednimi obsahovymi problémy zde jsou problém fizeni op-
timalni socxogrofesxonélnz skladby pracevnich kolektivi )
'smén na TC rovndi ve vztahu k jejich vyrobni dspésSnosti.
Déle problém Fizeni opt1malni organizace pracovnich kolek-
tivd smén na TC ve vztahu k jejich vyrobni uspésSnosti. Or-
zanizace pracovniho kolektivu je chdpina jako zptisob uspo-
Ffadani jeho prvkd, pfidemZ jde zejména o dva aspekty - for-
mialni a neformialni organizaci.

Cilem je vypracovani a ovéfeni metodickych namétd a
doporuéeni k otézkém optimélni organizace pracovniho kolek-
tivu pro potreby ridici éinnosti. V ramci dosavadniho fe-
seni vyzkumného tkolu byl soustfedén bohaty empiricky mate-
rial z riznych sond, Setfeni a rozborfi, ktery je zhodnoco-
van z hlediska potieb fidici &innosti. Pro dopracovani pa-
rametrd modelu "optimilni smény TC" bude pokralovéno v sys-
tematické analyze v§voje socioprofesionilni skladby pracov-
nich kolektivii smén a usekd TC ve vztahu k ekonomickym uka-
zatelum. Podkladem jsou ukazatelé vybudovaného systému so-
cidlné-ekonomickych informaci pracovnikli a kolektivd sledo-
janich IC v reviru.



PFfi vyzkumu problematiky organizace pracovniho kolek-
tivu bxly ziskéﬁy‘dﬁleiité'poznatky zv14s$té 2z prbvedeqého
Setfeni na I. skryvkovém fezu Merkur, k. p. DNT, o ktergch
chceme v tomto &lanku podat struénou informaci,

3. Vyzkum socislni mikrostruktury pracovniho kolektivu TC

‘3.1; Chaiakteristika zvoleného pracovniho postupu a zamérd
vyzkumu
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Na z4kladé poZadavku vedeni koncernového podniku DNT
byl proveden v§zkum pracovniho kolektivu I. skryvkového fe-
‘zu Mefkur, zaméfeni zejména na socioprofesionidlni skladby
pracovnikd tseku, na stav mezilidskych pracovnich vztahd
@ na zjiSténi autority vedoucich pracovnikyi tseku.

Abychom ziskali pokud moZno komplexni pohled na pra-
covni kolektiv, byly ze sociologickych metod a technik vy-
uZity: matematicko-statisticks analyza dat, anketa a soci-
ometricky test,

Ze 181 pracovniki dseku se Setfeni zliCastnilo celkem
135 pracovnikd, tj. 75 %. Vyplhovani dotazniku bylo provi-
‘déne na vyrobnich poradich jednotlivych smén, V zajidfova-
ni pripravné faze Setfeni a pfi sbéru informac bylo tzce
spolupracovanc s vedenim zAvodu skryvky Merkur-Bfezno a tt-
varem pro kadrovou a personadlni praci k. p, DNT,

K provedeni analyzy skladby pracovniho kolektivu byleo
PouZzito objektivnich %idaji z dlouhodobd sledovaného infor-
maéniho systému, vytvoreného pro udely reseni celého re-
sortniho ikolu a evidovaného na poditaéi zavodu VIM, k.t.o0.
Zjisténa organizaéni, profesni, kvalifikaéni a demografic-
kd struktura pracovnihe kolektivu useku byla konfrontovina
' se strukturou ostatnich sledovanych TC reviru., Nékteré tda-
Je byly porovnany s predpoklidanymi optimilnimi parametry
modelu pracovniho kolektivu, vytvareného v ramci feSeni re-
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sortniho tkolu, Hlévniazamér,ﬂpozhéni'typﬁ mezilidakych
vztahd, zjisténi pracovni prestiZe a mimopracovni popula-
rity vedoucich pracovnikd useku, byl realizovan prostfed-
nictvim sociometrického testu. Tato technika umoZnuje viem
¢lendm zkoumané skupiny v§bér partnerd pro urdité situace
nebo spoleéné &innosti. V§¥bér zaloZeny na sympatiich &i an-
tipatiich je vyjadfenim preferenéniho vztahu, umoZnuje zjis-
tovat vztahy 1idf z hlediska Jejich vzajemného &i jednostran-
ného ptitahovani, lhoste jnosti a odpuzovéng. Na z4kladé téch-
to vztahi 1ze zjistit, kdo z &lend skupiny m& vy$s$i &i niz-
81 neformilni autoritu, které podskupiny se vytvareji, kde
%ze oéekavat skupinovad ohniska izolace &i napét{.

Ve zvoieném sociometrickém testu byl jako zékladni pra-
covni kolektiv pojat kolektiv smény a struktura preferenénich
vztahd byla zjistovdna navozenim prislusSné vybdrové situace
pro vybér do pracovniho kolektivu (zjisdténi pracovni presti-
Ze) a pro vybér Zadouciho vedouciho - predika, ridife velko-
stroje, technika (zjisténi funkéni autority). Aby mohlo b§t
provedeno porovnani pracovni prestiZe pracovnika s jeho'mi~
mopracovni popularitou, byla kromé vybérovych pracovnich kri=-
terif{ zafazena i kriteria vybéru rekreadniho,

2jisténa socidlni mikrostruktura jednotlivych smén by-
la konfrontovana s Jjejich vyrobni GspéSnosti (produktivitou
prace). Porovnani socidlni mikrostruktury vyrobné velmi ts-
pPésSné smény s vyrobné malo isp&Snou sménou bylo podkladem
Pro stanoveni zdkladnich rysi modelové struktury pracovniho
kolektivu smény.
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Z mnoistvi konkrétnich vysledki, majicich vyznam pre-
devSim pro ridici pracovniky useku, zavodu a podniku, jsme
vybrali poznatky obecnéj$i, o nichz bychom se chtéli zminit,

3.2.1. Socioprofesionalni struktura pracovniho kolektivu
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Podle dosud ziskanych poznatkd z pfedchozich v§zkumi,
Jsou z hlediska vlivu na vfrobni ispésnost smény TC 2z,
hlavn{ komponenty socioprofesion&lin{ skladby pracovniho ko~
lektivu povaZovény:

- doba praxe na velkostroji (TC)

- stupen odborného vzd&lan{

- absolvovani pfisludnych odbornych kurzd

- doba pracovni stabilizace

- zapoJeni ve funkcich politickych a spdleéenskych
organizaci na zavodé

Socioprofesionalni sklacba pracovniho kolektivu TC I.
Merkur je v klf&ov§ch parametrech shodni se strukturou os-
tatnich sledovanych tsekd v .SHR. Organizaéni uspotrédéani po-
dle pracovnich procesd a smén Jje stabilizované, rovnéz tak
profesni obsazeni, Vice nez 60 % pracovniki z Jjadra kolek-
tivu je na tseku déle nez 5 let. Podil pracovnikd, majicich
vice neZ desetiletou praxi‘'v préci na technologickém celku,
Je vysoko nad primérem ostatnich sledovanfch TC a &in{i 44 %
stavu useku, Projevuje se zde korelace doby praxe na tech-
nice TC od zah4djeni provozu v roce 1965 s pfirozenym stér-
nutim pracovnikd. Primérny vék &ini 37 let a Je shodny s
primérnym vékem pracovnikd na ostatnich sledovanych TC re-
viru (v§jimku tvof{ pracovnici kolektivu 1. TC-2 na V{SA,
k. p. DVIL, jejichZ primérny vék je 32 let). PoZzadované
vzdélani dle kvalifikadniho katalogu splnuje naprosts vét-
- 8ina pracovnikd, z profesi neplni vulkanizéfi, u nichZ je
poZadovéino vyueni. ZvySuje se podil absolventd s jednim
odbornym kurzem o 100 %. Doporuéovaného stavu v tomte do-
plnkovém vzdélani viak- nebylo zatim dosaZeno.

Podil pracovnikd, zapojenych ve vere jnych funkcich na
pracovisti, se od roku 1975 mirné zvysuje. Celkové vBak jsou
na useku v této oblasti oproti ostatnim sledovanym 1C po-
mérné znaéné rezervy.



Zastoupeni Zen na pracovistich TC &inf 1/5 celkového .
stavu pracovnikd tseku. Zeny Jsou zaméstniny aZ na jednu
v§jimku ve sménovém provozu. Jejich profesni zastoupeni Je
ddno technikou a zvykovymi normami.

3.2.2. V§bér do pracovniho kolektivu - v¥sledky sociome-
LR
Pfi vyhodnoceni v§sledkd sociometrického testu byli
pracovnici podle &etnosti vfbiérd (kolikrat byli vybrani
svymi spolupracovniky do pracovniho kolektivu) rozdéleni
do &tyF zékladnich skupin:

1. skupina -~ pracovnici s jednim ¢i dvéma vybéry - tvofi
nejéetnd j8i skupinu. V rémci tiseku je t&chto
pracovnikd 77, coZ je 42,5 % z celkbvého sta-
vu pracovniki.

2. skupina - pracovnici se tfemi a vice vybdry - o této .
skupiné miZeme hovofit jako o skupiné pracov=-
nikd s vys$sSi pracovni prestiZi. V ramci useku
je jich 32, tj. 17,7 %.

3. skupina - pracovnici "opomenuti" - tvoifi specifickou
skupinu. Jde o osoby, které aé¢ samy provedly

vybér druhé osoby, nebyly druhymi vibec vybra-

ny. V rémci dseku jich je 32, coz je 17,7 %.

4. skupina - pracovnici "izolovani" jsou dal3{ specifickou
skupinou, Tvof{ ji osoby, které ani neprovedly
vybér druhé osoby, ani nebyly druhymi vybrénys
V réamci dseku jich je 40, coZ je 22,1 %.

V uvedeném rozdéleni do skupin jsou ve vzijemném pro-
tikladu ze jména skupina €., 2 - pracovnici s vy$§s8{ pracovni
prestiz{ a skupiny ﬁg_ﬁwémi;:biélg "opomenuti a izolovani
pracovnici”, ktefi maji spoledné to, Ze nebyli svimi spo-
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lupracovniky vybrani do vykonnéhe pracovniho kolektivu,

Abychom poznali sloZeni téchto skupin z hlediska so-
cioprofesiondlniho a mohli posoudit event. odli$nosti a
rozdily, provedli jsme jejich charakteristiku podle z4k-
ladnfch socioprofesiondlnich znaka.

3.2.3, Socioprofesionalni struktura skupiny pracovnikd,
nevybranych do pracovniho kolektivu (skupina izo- .
lovanych a opomenutych)

."..'......"I".'...‘.....Q........'...'I....*....

-Profesni_sloZeni - podle pracovni kategorie pfevliada-
ji délnici - pomér podilu T : D z jejich celkového poétu
je 15 % : 42 %. Z technikli jsou zde 2 revirnici. Podle &is-
ti TC jde pievainé o pracovniky na zakladaéi a DPD (pomér
podflu z celkovych stavi R : DPD : Z je 23 % : 40 % : 43 %),

Z profesi na rypadle tvofi tuto skupinu pasefi, v DPD
Je relativné'nejvétéi podil u profese obsluha pasu, vulka-
nizéfi, elektrikari, fidié S-vozu. Na zakladaéi je nejvice
nevybranych pracovniki z prdfesi pasaf a zémeénik. Ze sle-
dovanych délnickych profesi jsou ve skupiné "izolovanych"
dva ridi¢i zakladacde.

Kvalifikaéni sloZeni -~ podle plnéni poZadovaného vzd&é-
14ni je nejvice nevybranych pracovnikd z téch, ktefi poZa-
dované vzdélani neplni a ddle téch, kteri jej prekradéuji.
Podle doby stdZe na I. Merkuru jsou v této skupiné relative-
né nejvice zastoupeni pracovnici s dobou staZe do tif{ let..
V porovnani bodle angaZovanosti pracovnikd jsou v této sku-
piné newybranych pracovnikd zastoupeni pomérné vice pracove-
nici, ktefi nevykonadvaji ve spoleienskych &i politick§ch
organizacich na zavodé Zadnou funkci,

Demografické sloZeni - podle pohlavi jsou relativné
vice zastoupeni muZi a podle vdkovych skupin vice pracovni-
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ci ve véku do 29 let a nad 50 let (nejmlad${i a nejst;réi
vékova skupina).

3.2.4. Socioprofesionslni struktura pracovnikd s vy3s{ pra-
' covni prestiZi ( 3 a vice vybérd do pracovniho ko-
Profesni sloZeni -~ podle pracovni kategorie je relativ-
né vétsi zastoupeni tedhnikd (z celkového podtu 13 Jich mé4
7, tj. 54 % 3 a vice vybérd, délnikd je zastoupeno 14 %),
Podle pracovnich procesit je nejvice pracovniki s vy$3i pra-
covni prestiZi na rypadle. Pomér podilu z celkového stavu
dle pracovnich &4sti R-DPD-Z je 30 % : 8 % : 14 %.
Z'profesi na rypadle jsou relat. nejfastéji zastoupeni fi-
diéi a z4meénici (50 % celkového stavu) a ddle hydraulikéari.
Mélo vybranych pracovnikl je z profese pasaf a elektrikar.
Z profesi nda DPD jsou zastoupeni v relaci k celkovému stavu
elektrik4fi a vulkanizéfi. Ostatni profese na DPD nejsou v
relaci. Z profesi na zakladaéi jsou z jedné tfetiny zastou-
peni zamednici a z 1/5 elektrikafi. Ostatni profese nejsou
ve vybéru vibec.

Kvalifikadéni sloZeni - podle plnéni poZadovaného vzdé-
lani neni rozdilu, podle délky stéie na I. Merkuru je nej-
vice zastoupena skupina pracovnikd s vice neZ desetiletou
stdZzi., Vyrazné vice jsou vybirani do vyfkonnéhe pracovniho
kolektivu osoby, zastdvajici néjakou funkci ve spoleienské
&i politické organizaci na zévodé& (bez funkce 13 % vybérd,
s funkci 26 % vybsrd). |

Demografické sloZieni - podle pohlavi jsou v§razné vice
zastoupeni muZi (z muZzd je kaZzd¢ p4ty pracovnik, z Zen ka2~
d4 osmnactd). Podle vékov§ch skupin je vyrazné nejvice v§-
bdrd pracovnikd ve véku 30 - 39 let, a naopak ne jméné ve vé-
kové skupiné mad 50 let.
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3.2.5. Z8kladni rysy modelové struktury smény TC

Pfi porovnéni sociopreferen&nich struktur a vyrobhi
Uspésnosti pracovnich kolektivd smén sledovanych TC byly
- posuzovény sociopreferenéni struktury:
= Yelwi vyrobné uspéiného kolektivu smény
- Stfednd vyrobnd uspdidného kolektivu smény
- mélo vyrobné& uspésného kolektivu smény

Zobecnénim poznatkd 2z analyzy téchto struktur jsme
dospéli k prekvapivé prfizniv§m z4kladnim vlastnostem (ry-
sidm) modelové struktury smény na TC, které chceme ovéfFit i
na Jlném useku:

a) v kolektivu smény by mé&lo b§t nékolik osob s vysokou
- pracovni prestiZi, s pozitivnim vztahem k cildm-orga~
nizace, které na sebe vai{i socioprefereniné vét3inu

dalsich pracovniki smény a pfitom jsou samy vz4 jemnd

&i zprostredkované spojeny.

b) 8 ohledem na potfebu sbliZovani formdlni a neformélni
struktury by mezi pracovniky s vysokou pracovni presti-
21 mélo byt co nejvice sménovych funkcionafd (pfedici,
fidi&¢i velkostroji, technici).

¢) socidlni integrace pracovniho kolektivu je umocnovéna
tim, kdyZ osoby s _vysokou pracovni prestiZi majf z4ro-
ven i vysokou mimopracovni popularitu,

Pri hodnoceni sociopreferenéniho jadra pracovniho ko~
lektivu smény je tieba mit na zieteli, e ne jde jen o jeho
velikost (kvantitativni aspekt), ale i o jeho funkéni, pro-
fesni a kvalifikaéni skladbu (kvalitativni aspekt). V tom-
to smyslu je optimem, kdyiZ v‘tomto.jédru je co nejvice smé-~
novych funkciondfd, event. reprezentantd klifov§ch. professi
8 8ir8im socidlnim polem plsobnosti (napf. profese tdriby).

. Pro upfesnéni doddvédme, Ze uvedené poznatky vyplynuly
z analyzy pracovnich kolektivi smén pracujicich ve sménovém



reZzimu préce (v grafu). Sociometrické Setieni prokazalo, Ze
kolektiv pracovnikd, ktefi pracuji jen v ranni sméné, je
sociidlné, profesnd a pracovné znaéné riznorodfm spolelen-
stvim, jehoZ zadkladni diferenciaéni osou je profesni{ spe-
cializace, V tomto smyslu jde zejména o profesni skupiny
zédme&nikl, elektrikdfi, vulkanizérd a prestavbard., Tyto
skupiny vzhledem k charakteru prace a vnitfni diferenciaci
netvoif{ integrovan§ pracovni kolektiv (sménu). Zde jde spi-
Se o to, aby dif1¢{i pracovné-profesni skupiny tohoto spole-
Senstvi byly integrovanymi zdkladnimi pracovnimi kolektivy, .
Jednou ze socidlnich specifik tohoto pracovniho spoleden-
stvi pracovnikd mimo sménovy provoz je prfima pracovni in-
terakce (vzéiemné'pﬁsoben;) se vSemi sménami v zdvislosti
na cyklu stfidén{ smén. Z analyzy sociopreferenénich vybé-
ri vné viastnich smén vyplynula celd fada poznatkd vedou-
cich k zavéru, Ze mezi zkoumané vlivy, u nichZ se predpo~-
klddéa pisobeni na pracovni vykonnost kolektivu, bude vhod~
né zaradit 1 sociopreferentni vztahy mezi pracovniky smé-
nového provozu a ranni smény.

3.2.,6. PrestiZ vybranych profesnich skupin
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Jednim ze zamérl provedeného Setreni bylo ovéreni vy-
znamu a Ulohy profesni prislusSnosti v réamci pracovni spo-
lupréce na velkostroji.

Pri vyhodnocovéni byla pozornost zaméfena ze jména na |
Sest_vybranich profesnich skupin. Jejich vybér vychédzel 2z
ddlezitosti jejich Cinnosti pri provozu technologického cel-

ku. Jsou to: ., verikafi '

zamecénici

vulkanizéri : #
prestavbari

pasafi na velkostrojich

obsluha pasu na DPD

Z vysledkd vyhodnoceni vyplyva, Ze ve smdnovém provo-



zu vétSina &lent z hlavnich profesnich skupin diva pfednost
své prisludnosti k pracovnimu kolektivu smény pred pfisiu§-
nosti ke své profesni skupiné. Oproti ocekdvani neni védomi
" profesni prislusnosti stavéno nad prislusSnost sménovou. To
znamena, Ze zakladnim pracovnim kolektivem pro vétSinu pra-
covnikii zkoumanych profesi sménového provozu neni jejich
profesni skupina, nybrz jejich redlny pracovni kolektiv, ve
kterém kazdodennd pracuji.

Nejni2$i profesni prestiZ byla zji$Sténa u skupiny pFestav-
bar¥li a pasart na velkostrojich, Specifickou skupinu, jejimZ
hlavnim rysem je vysoka feminizace, tvofi obsluha d4lkové

pasové dopravy. Z profesi v ranni sméné tvori integrovanou

profesni skupinu vulkanizéri. Z ostatnich profesi se ten-

dence k profesni skupinové integraci'a identifikaci proje-

vuji hlavné u zdmeénikd. V1iv na produktivitu prace nebyl

v téchto souvisiostech zjié(ovén, lze vsak predpokladat po-
zitivni pusobeni.

S 2 Te gutorike vedoustch pragovtid 10,

Dals$im dil&im cilem provedeného vyzkumu bylo zjiSténi
autority vedeucich pracovnikld dseku., Pfi realizaci byly
rozliSovany podle funkéni pisobnosti dvé urovné rizeni,

V _prvni urovni byla zjisfovéna autorita vedoucich pracov-
niki smény. Sledovanymi funkcemi zde byli:

- piedaci elektrikafd, zdmeénikd, vulkanizérd a pfestavba-
)]

- £idiéi velkostro it v roli pfeddki - organizatori prace -
(vietnd jejich stridadh)

- sménovi technici - revirnik a mechanik

V druhé drovni rizeni byli sledovanymi funkcemi tech-

nici s celousekovou plisobnosti, Na I. Merkuru jsou to fun-
kce:

mechanik rypadla a ranni revirnik,

ku,
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V provedeném sociometrickém testu mohli byt pracovnici
uvedenych funkci z obou tirovni Fizeni vybiréni:
1 - pii volbé do vykonného pracovniho kolektivu (vybér pro-
vadéli délnici udseku) ‘ e

2 - pri volbé pracovniki s nejvy$Si mimopracovni populari-
tou podle tzv. rekreadniho kriteria (vybér provadsli
vsichni pracovnici tseku)

Kromé téchto vybérhk, vypovidajicich o pracovnirpreétiii a
mimopracovni popularité, byl u vedoucich pracovnikd prova-
dén sociopreferenéni vybér, zjistujici jejich funkéni auto-
ritu, ‘

Analyzou vysledk® sociopreferenénich %}bérﬂ byla u pfe-

dédki profesnich skupin zjiSténa nizkad droven autority. 2

sesti hodnocenych prfedakd m& vysokou pracovni prestiz i mi-
mopracovni popularitu pouzezjeden preddk., Nizka autorita
pfeddki nesporné utzce souvisi s urovni integrace profesnich
skupin. 0 to vétSi pozornost bude proto vhodné vénovat vy
béru pfedaki. Z fidiéh velkostroj& maji pomérné vysokou pra-
covni prestii Fidi&i rypadla. Projevuje se zde vétSinou i
soulad pracovni prestiZe s mimopracovni popularitou. U ridi-
¢h zakladate a u stridadd ridiéd rypadla‘i zakladaée byl vy~
bérovy status relativnd nizky. Z funkci sménovych techniki -
- revirnik, mechanik - byla naméfena vyS$3i pracovni a . funk~-
¢ni autorita u revirnikd. Uroven funkéni autority a mimopra-
covni popularity u sménovych‘funkciohéfﬁ (predakd, ridién
rypadla, technikii) byla analyzovadna hlavnd ve vztahu k dosa-
hované vyrobni tspd$nosti smény, ve které pisobi. Zobecnsné
poznatky z vysledkd této analyzy jsou obsazeny v popisu z4-
kladnich viastnosti modelové struktury smény na TC.

3.2, 8. VyuzZiti poznatkd z Setreni

® 6 00 88 900 OO Q6P H OO SCOOPOOCDE

Poznatky z provedeného Setreni a sociometrické analyzy
poukazuji na moZnosti vyuziti sociometrie pfi zkouméni nék-
terych zédkladnich aspekt vzajemnych souvislosti mezi 'vy-



- 50 =

robni uspéénosti a soc1opreferenéni strukturou (soc1éln£
m1krostrukturou) pracovnich kolekt1v& smén na TC, Vyzkum
pfinesl fadu konkrétnich poznatkﬁ o sledovaném pracovnim
kolektivu, v mnohém potvrd11 nebo zpiesnil oéekévéni “Jine-
" de pf1nesl informace pfekvaplvé Formulované doporuéeni
Jjsou v ramci tuseku a zivodu zaméiena na vyuziti znalosti
prestiZie pracovanikd pri fizeni pracovniho kolektivu, pri
uivahéch o pripadné restrukturalizaci pracovniho kolektivu,
pri vybéru mladgch pracovniki do funkci v SSM, do fad kan-
didatd KSC pfi navrhovani odboroyv§oh funkclonéfﬁ kédro-
vych rezerv apod, :

Ziskané poznatky lze vyuzit k ovlivnovani drovnd f o OO
dici éxnnostx useku a Jednot11vych smén. Usili je tfeba
zaméf1t ze jména na posilovani pracevni prestiZe fidicich :
pracovnikd na téchto stupnich a na ovllvnovéni rozporu me~ -
zi pracovni prestiZi a mimopracovni popular1tou.

Vstup do vyzkumu problematiky #izeni a organ1zace pra-
covnich kolektivd TC byl predznamenén celou rfadou konzulta-
ci s pracovniky provozl a uvodni sondazi, provedenou formou
ankety odbornikti, zaméfenou na zmapovani a vytypovéni 24~
Vainych faktord, ovlivnujfcich vyrobné-ekonomxckou ispés-
nost smény a celého useku TC, '
Provedenou anaiyzu m1krostruktury pracovniho kolekt1va TC
I. skryvkového fezu Merkur, k. p. DNT, z které jsme uvedli
v tomto &ldnku hlavni poznatky. povaiujeme za tvod k ieée-
ni uvedené zivainé problematiky a za jednu 2 dalsich ob-
last{, v nichZ se mize sociologie aktivné zapojit k fegeni
aktudlnich vkold, pred nimiZ nas Severofesky hnédouhelny
revir stoji.

V pribdhu daldiho obdobi je v zamérech Fesitelského
tymu provést obdobn§ vyzkum na prvnim TC-2 VGSA k. p. DVIL,
JehoZz cilem je kromé vlastniho poznéni mikrokolektivnich



'vazeb useku i ovéfeni dosud ziskanych poznatkd. I nadale .
budou pokralovat préce, jejichi cilem je vytvoreni ji%
zminované “modelové smény". K doplnéni, event. ovéieni
stavajicich parametrd tohoto modelu, bude provedeno po-
rovnini socioprofesionidlni struktury v§robné ne juspésné j-
8ich smén se sménami vyrobné ne jméné uspéSnymi. Z oblasti
vybéru, rozmistovdni a vzdélavani pracovnikd je ptipravo-
véna k vyddni fada metodick§ch doporudeni.

Hlavnim cilem feSiteld v priStim roce Je relativni
ukonéeni vyzkumnych tikold 6. pétiletky a vytvoreni dobr§ch
predpokladd pro plnéni néroénych tkolu dalsi pétiletky, ve
které bude vyzkumné wsili zaméfeno na problematiku Fizen{
adaptability pracovnikd v navaznosti na rostouci technic~-
kou vybavenost.
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