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Ing. Jiff Konwvalin k,a , VUHU

Néktéré moZnosti hodnoceni efektivnosti udrZovéni technolo-

gickych celkd s pdsovou dopravou

UdrZovdni strojd a zaf{zeni je vyrobn{ sila. Udr¥ba a o-
pravy, coz jsou zékladn{ slozky udr?ovani i celé komplexnt
peCe o technologické fondy, maj{ spolu se viemi ostatnimiije-
jimi doplnkovymi a pohdcnymi ¢innostmi bezprostfedni vliv ne-
jen na mnoistvi, ale i kvalitu produkce. V tomto smyslu je u-
drzovéni naprosto rovnocehné prvkdm vlastni vyrobni éinnosti,
jejimuz ¥f{zen{ v organizaénich podminkach koncernu SHD podlé-
héa.

UdrZovén{ bezesporu pGisobi na vysledky vyroby zachovanim,
resp. obnovovdnim stupn& vyuZitelnosti zdkladnich fqndﬂ.‘Zpﬁ%
soby vedeni mechanism& p¥i vlastn{i préci, podrobné znalost
v8ech jejich moZnosti, citlivé reagovédni na zmény vnéjsich
podminek a podobné, jako pfimé produkéni komponenty, také o-
vlivnuji pohotovost stroja 5_zaf122ni k provozu (jedné z cha-
rakteristik spolehlivosti). Jiné charakteristiky (jejich pa-
rametry),‘dbvykle posuzované jako ukazatele kvality zatizeni,
zprostfedkované'ﬁfayﬁéiudriovéni, mohou byt vedenim zatizent
pfi tézbé prévé tak znehodnoceny jako umocnény. A nejde jen
o tyto ukazatele. Lze jen téZzko odhadnout, jakou mérou se na
poruchovosti zatfzen{ pod{l{ udrZovédni a jak jejich provozo-
vdni, odhlédne-1i se pro tyto G&ely od vlastni spolehlivosti
zaf{zeni,'déné mu pfi jeho vyrobé& a reprezentované kromélji- .
néhd‘takéaudriovatelnosti. V 24dném pfipadé& vsak nelze pfipi-
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sovat dobré vykony pouze, pracovnikam vyrobniho dseku a po
ruchoveost nedostatk@m zatizeni, resp. udrZovéni. Nékdy tak-
to zjednodusenému hodnocen{, pfedev&im udrzovéni, piispiva-
J1 dosud pouZivand mér{itka a ukazatele, které se nespojuji
pre tyto Géely s vyrobou. A hled&t na kvalitu péte o zdklad
ni fondy pouze ukazateli dosa¥ené produkce neni také zcela
dprdvné. Aby se hodnocenf kvality Gdrfby a oprav co nejvice
pfiblfZilo komplexnosti, mus{ byt do jeho zptsobd zahrnuta
hlediska jak vysledk® vyroby, tak G&innosti udrzovéni.

Zdkladni zplsoby hodnocen{ Gdinnosti udrZovani a jejich para-
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KaZdd koncepce hodnoceni hledd v obecném smyslu mnoho
znatné a tim, svym zpdsobem, &lenité zalo¥en{ pokud moZno
nejmensiho po&tu, nejlépe jediného ukazatele, zajistujiciho
pohled z co nejvice pozic, ze kterych lze posuzovat hodnoce
ny objekt - veliinu. Takto se vidy sméfuje k ukazateli kom-

plexnimu - syntetickému se snahou o jeho jednoduchost.

Nejinak je tomu i v pfipad& hodnoceni efektivnosti udrp
Zovani, jeji? ukazatel, s ohledem na soubor jej ovlivnuijfcich
Cinnost{ a na jejich v&tSinou zprosttedkovand zjevné dcinky
bude v tomto smyslu dosti ndroény. V podstate je od néj poia-
dovédno, aby obsahoval prvky hodnoceni, které by prakticky po
stihly strdnky vykonovou i technickou, préavé tak Jako spoleh-
livost, produktivitu a v neposledni fad& i hodnotovou (nakl

dovou) nérodnost.

Vseobecné lze z t&chto hledisek, av3ak odddlené, @ os
zovat Gcinnost péée o zékladni fondy pomoci pomérndg velkého
poltu rozliénych ukazateld. OvEem naprostd vétsina z n ch tu
to &innost hodnot{ vice &i mén& zprostfedkovand a bLez “arouc
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komplexnosti. 7

Ukazatele vykonové - vykoni zatfizeni, o kteréije pedoviéno

- e e G s - o G - - —— - -

i vlastnich vykond udriovéni

téZba za rok Q (m3r.z,/rok) (Sl
vykony v udrZovédn{ za rok N ;

(finan&ni vy j&dient) PZF (K&s/rok) (2)
(naturdln{ vyjadrent) SMp,¢ (sm/rok) (3)

Jde o ukazatele bez exaktnich souvislostf. Nanejvy$ je moZné

volné je spojovat dedukcemi, Ze
vysoké téZebni vykony jsou umoZnény dobrym stavem =zarize-
ni - kvalitni péc{ o neéj,

. dobry stav zarizeni, aby bylo moZné docilit poZadovanych
vykond, je nutné zajistit finan&n& (hmotn&) i persondlng —m

— srovnidvani pohybu hladin t&Zebnich vikonﬁ‘a vykond v udr-

Zovéan{. '

.Technické ukazatele

soucinitel poruchového zatiZeni:

celk. doba v3ech poruch. prostojﬁ__’KPZ =z:toi . (4)
celkovd doba té&zby =t.

1

-soudinitel poruch‘ha‘looo m3.r.z. téZby:

celkovd doba v&ech pgruch. prostojt — KUOV =§ltoi ( h 3)
tézba‘'v 1000 m” r.z. q Q/1000 m

(5)

frekvence poruch:

celkovy po&et poruch F _ENg4 (Lngor ) (6)
celkovad doba té&Zby i:ﬁi hod.
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Poznédmka: Pro viechny hgdnoty uvedené v &itatelich i jmenova-
teIich_pléti v jednotlivych zlomcfch "ve stejném &a-
sovém intervalu" (obvykle v b&Zném kalendd¥nim &le-.

\nénf).'V*

Tyto nenormovanévukazatele formalizujf, podle mistniho Zavede-
ni, vztah mezi tirovn{ t&Zby a poruchovost{ v Casovych Gdajich

pouze po kvantitativni strdnce. Kvalitu &innost{f v tase -

- ve zvolenych Sasech --nevyjadfuji{. Uvedené formulace nevyder-

pavaji dplné viechny moZnosti kombinace vstupd.

LD . o . . e 0. Yo i, i i s T E e e . - - -

sttedni doba mezi poruchami 2=-7%j (h)
(aritmeticky promér) <o
o Tk
stfedn{ doba\poruchgvého prostoje — “0i (h)
(aritmeticky pramér '
Yy p z:noi

. zti

sou€initel pohotovosti Kp=
Lty v Tty
=t

soudinitel technického vyuZiti Ktv =

zt:'L +Ztoi +2 ui

(7

(8)

(9)

€10)

Poznémka: Podrobn& o téchto normovanych ukazatelich dle (SN
010102 ve Zpravodaji VUOHU &. 111/1986, str. 51-52.

Takto normované pérametry charakteri@tik sbolehlivosti»zachy~
cujf pfi zavedeni skuteinych &asd opét svym podilem na hodne-
ceni spife kvantitativn{ strdnku drovné péce o zédkladni fondy.

Pii zavedeni nezngné'nutnjch-(normovanVCh)_ﬁasﬁ oprav

(i:toi)

a udriby (ZZtui).du t&chto vzorcd, mohly by tyto pfi srovnan{
se vzorci .naplnénymi skuteinymi fasy obou éinnosti{péée_o‘zé—
kladni fondy slouzit po nezbytné konstrukci (rekonstrukci) cel-
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kové doby tézby (Z:ti by se zvysila o'éasy uSetfené na;i;toi
a pripadné i naZEtui) Jako kvalitativn{ cfl, ke kterému je
nutné se pifibliZovat vSestrannym zlepSovédnim udrZovédni. Zatim
se v3ak na normovdni opravédifskych &innost{ pracuje a v normo-
vani ddrZbdfskych ¢innost{ (prakticky plénovanych oprav) neni
zatim také jasno. Jako metoda pro stanoveni cfle je vZak ten-
to’postup nezanedbatelny.

- — - - - —— - o G - b - - —— - ———

otet smén prac. v udrzovani
p P —

téZzba v 1000 m3 W

Udrzbovd néro&nost produvce:

. >n n
—> (N = 2 ( 2l =2 kg
q Q/1000 m

hodnota produkce x hodnota zikladnich
fondl vyroby

potet prac. v udrZovani x (plné ndklady
na udrzovani
Ng . ZFg ' Kis : 2133
-~y PI = 2 ‘ ¢ 17
Aopze . PzF PTCpgr

produktivita integrovana:

produktivita zdvisla:

vykony udrzovani ;% z4dkl.fondy udrZovdni -

z4kl.fondy udrZovéni pot.prac. v udrZovéani

. vikony udrrovéni  _ o, . Neze  Elear _ Nezr
po&.prac.v ddrz. 2B MpzrF NpzF
_BLE__. (13)
PTaCpzr

Poznémka: Viechny soué&initele uvedenych vyrazd jsou limitové-
ny uréitymi zvolenymi Gasovymi intervaly, stejnymi
pro &itatele i jmenovatele zlomku (zlomkd) v rémci
jednoho (téhoZ) ukazatele.
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Udrzbové nérodnost produkce CIl) je ukazatel relatlvné
6asto pouiivany hlavng pti srovndvani efektivnosti udr?ovéani
v ruznych organizainich jednatkéch. is podniky v zahran1éi
(v 5001allstlckxch stétech). Jeho.hodnota pro tyto dGéely je,
mirne posuzového, pochybnd, protoZe nevyjadfuje ani nejzadklad-
néjéi podminky, ve KteryCh pfobihé vlastni pé&e o zdkladni
fondy, napf. rozlohu prostoru, v ném% je rozmistdno zafizent,
o které je peéovéno,orgahizaci udrzovédni{ apod. Pro hodnoceni
trendu G&innosti udrfovini v nem&nicich se podminkdch jednoho
podniku, resp. zévodu, je tento ukazatel vhodny.

Integrovaﬁé,produktivita (12) je jako parametr modifika-
ci v posledni dobé& neprdvem opomijené integréln{ produktivity.
Mnochem lépe neZ asto pouzivana prostd produktivita préce, na
jejiz o&ividné nedostatky jako srovngvaciho ukazatele Je sté-
le Castéji poukazovéno, vyjadtuje spolefensky efekt vzdjemné-
ho pusobeni Z2ivé précp a préce zpfedmé&tné&lé ve vyrobnich pro-
stfedcich. Uvedend formulace neni jedihou moznosti jak vyuZit
tyto vstupn{ velidiny nebovpbuiit je v . kombinaci s jinymi
(nap¥.: s vykony v Gdrzb& nebo s hodnotami zédkladnich fondd
v (idr2bé&) pro hodnoceni pé&e o zédkladni fondy. '

Ukazatel z4vislé produktivity (13) vychdz{ z aplikace mo-
dernfho rozborového prostfedku, tzv. pyramidové analyzy. Timto
zpGsobem se dény objekt hodnoti soustavou ukazatelld tak zkon-
struovanych, ie jsou mezi sebou prqpojeny matematickymi vazba-
mi, zobrazujicimi vécnou:(1091ck0u),souvztainbst jevi a proce-
's8. Dominujfici kv pyramidé& vrcholovy) ukazatel je postupnég
rozkl4dédn na scuginy, podily, sou&ty &i rozdfly dil&fch ukaza-
telt. Analytidtejs{ ukazatele, jako mén& vyznamné neZ synteti-
cké, jsou postupné podle tohoto méfitka v nizsich vrstvéch py-
ramidy. Tak jsou v této stavb®& ukazatele uspotdddny hierarchi-
cky dle svého vyznamu. "
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-V uvedeniém ptipadé (13) je produktivita 2évislé:né vyuz{-
tiﬂzékiadnich fondd avVybavenosti‘pracovnikﬁ,zékladnimi fondy.
Rust eféktivnosti ud:2oVéh1'jevdén;rﬁstem}ﬁéinnosti"21Véfbréj
ce i rdstem G&innosti z&kladnich fondd. Vzroste-1i vybavenost
pracovnikd zékladntmi fondy (ZFpzF .r)"pak.by‘zéviélé;p:dduk-f

v v R P R TR R T A T
tivita ( ﬁ-~—) mé&la vzrust tolikrédt, kolik &inf sou&in indexu
Rt A et e e | i it B
rostu  ZFpzr ‘a indexu Npzg. -r .V tom je vyzham pouZitf t&ch-

to ukazatelt ve sméru predevsim dovnitf, pro hodnoceni vlastng
efektivnosti udrzovéni. S B, it s

TRUS TS v e 0w e e e e = - — i TR T T w4t b e e - - — - o

'Néklady na udrZovéni (viastint hodﬁotové vyrobn{ éﬁotfébé 6in4
nosti péte o zakladn! fondy) ——>s VSpyp (KEs/rok) (16)

mérné nklady udrzovang; f8klady na udriovénf MS

- velikost t&Zby - FZF_=

V S v . 2 . .
. —PZF - Kes . PN e g
& m3 r.z. s % PR A o

Jde o b&zng pouifvané ukazatele, kters charakterizujf finangn{
néroénost-procésu-udrzevéni bez jakychkeliv dalsich souvztaZno-
sti.

Synteticky ukazatel péce o zdkladni fondy

Vy€et ukazateld si v pfedchez{ kapitole nefin{ ndroky na
Gplnost. Byl motivovén snahou uvést typicksé ukazatele, jejich:
prostfednictvim je sice mo¥né pasuzOVat ﬂéinn0st udrZovan{ tech-
nologického za¥fzen{ na povrchovych delech a které jsou uréeny
pia hodhoceni obsahoVé'jin§ah vlastnosti. Kromé toho vSechny
(a% na Jedinou, kvalitativnd v&ak malou vyjimku) maj{ vyslove-
hé.ahalytickﬁ charakter. ' .
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Nebylo by re&lné pokouZet se o konstrukci takového synte-
tického ukazatele,lkterﬁ by, zahrnoval vSechny strénky hodnoce-
ni tak, jak jsou uvedeny v pfedchoziakapitble.,Do syntetického
vzorce pro hodnocen{ déinnosti péée‘o zdkladni prosttedky je
nutné sﬁroméidit'analytické ukazatele nejen podle jejich déle-
2itosti a vhodnosti jejich pivodniho uréent, ale i z hledisek
raciondlnosti jejich spojeni v logicky kone&ny tvar a pfijatel-
ny rozmér.

Tento komplikovany poZadavek alespon z podstatné &ésti
splnuje nové zkonstruovany ukazatel s pracovnim ndzvem - mérnd
péce o zdkladni fondy.

Je sloZen ze
- soucinitele_technického vyuZiti - Kio (10) - bezrozmérného

T e e Gm s . . - — s G o -G RO e e G e o

ukazatele
- dopravniho_vykonu - N, - v m> km (" kubikokilometrech") (18)

- s o o o v e - - - -

. bk S - W o - A e - - e -

se z ndkladovych poloZek normovanéhe kalkuladniho vzorce za-
hrnuji "ndklady na opravy a udrZovédni" a "ndklady na materidl"”.

Synteticky tvar ukazatele mérné péfe o zdkladni fondy

—~—t

Ng =Y Ny f ok
e

MP'-:K - = - .
tv " VSpge =Yy v m b, F3 0 T Vopyp 9

o | (19)

s T —

Interpretace ukazatele:

Ma 1 K&s nédkladt na opravy a materidl (technologického celku)
pFipadd "x" m km (jisty potet kubfkokilometrd) dopravnfho vy-
konu (daného technologickéno celku) pii urditém (zjiZtEném)
souiniteli technického vyuzit{ (daného technologického celku).

Diskuse navrhované formulace ukazatele:
V souginiteli technického vyuiiti'(KfV) je pomoci &asovych u-
kazateld udr?ovani a jejich vztahu k dob& produkce vyjddfena
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vice objemovd (kvantitativni) G€innost péte o zdkladni fondy,
i kdyZ neodré?{ skuteé&nou dobu ani ddrzby €i oprav. Casy toi
a tui Jsou celkové doby odstdvek pro opravy, resp. ddrZbu,
véetné tzv. organizadénich prostojt.

Kvalitu ("14ci") udrcvén{ zase naopak podstatn&ji cha-
rakterizujf nédklady na pé&i o zékladni fondy (VSPZF) vV mérné
form& na podkladZ® spojen{ s dopravnim vykonem (Nd). Ve vzorci
reprezentuje toto spojeni hodnotovy faktor posuzovéan{.

Vedle toho samotny dopravni vykon ve svém parametru shr-
nuje nejen velikost t&Zby (v ﬂ3 rostlé zeminy), ale i doprav-
ni vzdédlenost (v km). Ta v celém ukazateli mérné pé&e o zdklad-
ni fondy supluje, ne vSak Deze zbyiku, prostor (velikost ared-
lu prislusné organizadn{ jednotky), ve kterém musi pracovnici
udrZovédni operovat (zasahovat) a ktery svojf velikost{ ovliv-
nuje Sasovou slofku Jejich vlastni kapacity (rozlehlej%{ pro-
stor zv&tSuje podil organizadénich ztrdt v udrZovéni hlavng pii
opravidch neotekdvanych poruch).

Hodnotovd vyrobni spotfeba procesu udrZovéni (néklady na
materidl a néklady na opravy) je velmi variabilni sloZka vlasi-
nich vyrobnich ndkladd. Jeji "pohyblivest" v jednotlivych
zittovacich obdobich je ovlivnovédna druhem i ndro&nosti pléno-
vanych oprav, které byly vykondny v tomto obdob{f, resp. i po-
poruchovych oprav. Tyto rozdily, zfistane-1i nevysvétlena je-
Jich pti€ina, mohou zdiskreditovat vypovidaci schopnost ukaza-
tele mé&rné péce o zdkladni fondy. Pfedev3im havédrie, které ne-
byly zplsobeny nedostateénosti stroje (zavaleni stroje skluzem
aped.), odstranovdni jejich nédsledkd byvéd finan&né ndrocné, je
nutné z vlivu na uvedeného ukazatele eliminovat (v &asech i né-
kladech).
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UdrZovatelnost a mé&feni efektivnosti udrZovéni vyrobnich pro-
stfedkd

K objektivizaci hodnocent efektivnosti udrovan{ strojua

a zatizeni na povrchovych dolech by'pfispélo stanoven{ para-
metrd jejich udrZovatelnosti, ktersd je pro tyto G&ely prakti-.
cky uréujici mezi charakteristikami spolehlivosti.

UdrZovatelnost (obecns) je‘komplexni vlastnost iahrnujici
jak udrZovatelnost tak i opravitelnost (CSN 010102 - heslo 4).

UdrZovatelnost - (ESN 019102/5) je vlastnost objektu,
spofivajic{ ve zplGsobilosti k pfedchdzeni poruchém pfedepsa-
nou ddrzbou. Jejim vlastnim a urgujicim vyjddfenim je pravdé-
podobnost provedent Gdrzby ve stanovené dob&, pokud je ovsem
pfedepsand doba ddriby zndma (stanovena). Pak je také mozné ji
konfrontovat a tim také hodnotit udrfovatelnost pomoc{ jednodu-
§5{ch charakteristik - parametrd, jako je napf¥. stfedni doba
ddrZby.

Naprosto stejn& je tomu s parametrem sesterské charakte-
ristiky spolehlivosti v rédmci obecné udrZovatelnosti - s opra-
vitelnost{ (&SN 010102/6). Ta spociva ve zplsobilosti stroja
a zaff{zeni ke zjisfovdn{ pri&in vzniku poruch a ve zplsobilosti
odstranovéng ptitin a nédsledkd poruch opravou, provéddénou pfe~
cepsanym zplsobem. Posuzovat opravitelnost 1lze snadnéii napt.
stfedni dobou oprav. ‘

UdrZovatelnost je, 3jak Jiz bylo v dvodu fefeno, vlastnost,
jejiZ zéklad musi byt poloZen ve vyrob& zatizeni (p¥i projekto-
véni, konstrukci i mont4%i). Nen{ pochyb o tom, Ze &im je p¥ed-
pokldddna deld{ doba 2ivotnosti mechanismu, naplnénd cbvykle
vice opravédfskymi cykly, tim je ddleZitost udrZovatelnosti vit-
51,
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Podle zkuéenosti provozﬁich pracovnikd i &lend ddribii-
skych - opravédfskych &et, nejsou poZadavky na udrZovatelnost
(s teézigtém v opravitelnosti) pif{1ig respektovédny tuzemskymi
vyrobci zaffzeni pro povrchovou t&2bu. Za této situace je nut-
né hledat vlastni cesty k optimalizaci zpﬁsobﬁ zjistovéni po-
ruch a jejich ptidin i poétupﬁ provédéni oprav, véetnd minima-
lizace nezbyin& nutnych demontéZ{, resp. mont4z{, které dopro-.
vdzeji prakticky kaZdou z nich. V praxi pfibliZovéani se k tak-
to stanovenym (cflovym) hodnotdm by zna&nou mérou pfispé&lo k
posuzovéni d€innosti péte o zdkladn{ fondy - ptedevsim jej{
tasové slozky. I v tomto pFipadé by bylo nutné doplnit takavy
pohled na efektivnost méfitkem hodnotové kvalitativnim.

V této souvislosti jo vhodné pfipomenout ;bﬂsob zcela
prakticistniho pfistupu k hodnoceni efektivnosti ddrzby v ka-
pitalistickych podminkéch, kdy hlavni dkoly plénované péte o
technologickd zatizeni jsou v pfevdZné vétsing z4lelitost{i do-
davatelskou. Tam je zdkladnim kritériem posuzovén{ kvality za-
fizenf a tim i GCinnosti ddriby a oprav, které jsou urdeny k
tomu, aby tute kvalitu obnovovaly; schopnost strojt a zafizeni
pracovat s garantovanym vykonem po stanovenocu, zaruéenou dobu
za _piedepsanych podminek. V podstaté to znamend hodnoceni
stupné pfibli{Zeni se k témto garantovanim, smiuvné zakotvenym
vykondm po dobu celého opravédtského cyklu, resp. inova&niho
cyklu, ktery byvé obvykle krat3f ne? je tomu v tuzemsku. Podle
tohotc dosaZeného stupnéva dals{ich okolnosti se mé&ni{ bud doda-
vatel oprav nebo frekvence &i zpGsob oprav. Takové ekoncm;cké
ckoll vytvéfi{ pfirozen& mnohem intenzivn&jsi tlak na vyrobce
zaf{izeni 2z hlediska pozadavk( na udrZovatelnost.

Posilen{ mocZnostd hodnoceni dfinnosti udrZovéni
Adresnéjs{ a plesnéjs{ m&fen{ G&innosti pése o zdkladni
fondy na povrchovych dolech je jednim ze zdkladnich kamend,
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ze kterych je nutné vybudovat_vykonnéjéi zptisoby udrZovéni

t&chto vyrobnich prostfedkd. Nejen hodnocenf, ale cely systém

Gdrzby a oprav je zapotfebf postavit na solidni zdklady exakt-

nich podkladd a pfédpokladﬁ jeho sprévného fungovéhi, mezi

kterymi je rozhodujici

- na podkladé zpracovanych standardnich technologickych postu-
pl GdrZby a oprav konstituovat (stanovit, odzkouset a z4vaz-
né zavést)-normy v3ech operac{, které se vyskytuji pfi b&z-
nych €innostech komplexn{ péte o stroje a zaffzeni na povrcho-
vych dolech. Kromé jejich ptvodnfho ur&eni stanovit tyto hod-
noty jako srovndvaci pro posuzovdni kvantitativni strénky d-
tinnosti pé&e o zédkladni fondy; |

- zavést do procesu udrzovani v3echny vhodné a dostupné‘ipﬁ-
soby a postupy bezdemontazini diagnostiky i jiné neinvazivni
kontroln{ metody jako podhinku pro zvySeni &asového vyuziti
technologickych komplex® vlivem zkrédceni technickych i orga-
niza&nich prostojd v rdmci ddrzby a oprav a rozsahem jejich
vyuzivani také poméfovat Uroven péde o zékladni fondy;

- sledovat komplex pé€e o vyrobni orostfedky soustavnou hodno-
tovou analyzou za GEelem posuzovdni jeho spotfeby s cilem
snizit ji na nezbytn& nutné minimum.

Toto nejsou cesty sledujici pouze moZnosti zlepSeni posu-
zovédni G&innosti péce o zdkladni vyrobn{ fondy na uhelhith lo-
mech. Sm&fuj{ také k roziifeni prostoru pro realizaci Gplného
chozrastotu a jeho cild, protoZe ndklady na udrZovéani tvoff
podstatnou &4st vyrobni spotfeby v odvétvi, které je zékladni
v celém ndrodnim hospodéfstvi CSSR.



