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Ing. Václav Valášek - VÚHU

ORGANIZAČNÍ—A PERSONÁLNÍ__ZMENY V OBLASTI ŘÍZENÍ TECHNICKÝCH ČINNOSTÍ CELO- 
REVÍRNÍHO CHARAKTERU V SHR

Nova společenskopolitická situace, vzniklá po listopadu 1989, spolu 
s potrebou restrukturalizace československého průmyslu na podmínky tržní eko- 
Móst ^' Se ,V^razn® Promítají i do činnosti Severočeských hnědouhelných dolů 

„ Požadavek důlních i nedůlních organizací Severočeského hnědouhelného re­
víru Most na kvalitativně vyšší úroveň hospodářské samostatnosti vyústil za­
čátkem rgku 1991 v ustavení 13 samostatných státních podniků sdružených ve 
spleenem podniku SHD Most v čele s patnáctičlenným představenstvem, složeným 
z ředitelů jednotlivých s. p., ředitele spol. podniku a zástupce zakladatelé, 
t.j. MHPR CR. Pro řešení odborných otázek dalšího rozvoje báňského podnikání 
v oblasti Severočeské hnědouhelné pánve byly ustaveny čtyři "odborné rady: 
technická, ekologická, obchodněekonomická a personální. Jejich členy se stali 
převážně příslušní náměstci ředitelů jednotlivých státních podniků. Celorevír- 
ni výkonnou technickou politiku přitom zajišťovaly odborné útvary na správě 
společného podniku SHD. .

Neustále klesající výroba čsl. průmyslových podniků i v průběhu roku 
1991 se odrazila jak v nižší spotřebě elektrické energie, tak i v nižších pří­
mých odberech^uhlí jednotlivými průmyslovými odvětvími a po úpravě cen tuhých 
paliv i v nižších požadavcích na dodávky uhlí pro obyvatelstvo. Tato situace 
podporovaná ještě nevyjasněností palivoenergetické politiky státu a postavením 

n1' se Pa^ zákonitě promítla do ekonomiky báňského ' podnikání v revíru 
a mela vliv na zesilující desintegrační tendence v SHR. Tyto tendence jsou na­
víc podporovány nevyváženou ekonomikou mezi jednotlivými důlními pcdniky a tě­
žebními lokalitami, která vyplývá z rozdílných báňskotechnických a přírodně 
geologických podmínek dobývání v přidělených dobývacích prostorech. Hrozilo 
reálné nebezpečí úplného rozpadu celorevírní technické politiky jako integru- 

plánku územích, ekologických a perspektivních báňskotechnických aspek- 
i - 1 činnosti, provozovaných na jednom ložisku, kterým Severočeská hnědo­

uhelná opánev z celé řady hledisek bezesporu je. Vždyť demarkace dobývacích 
prostoru ci okresní hranice nemohou být dělícími liniemi, znemožňujícími kom­
plexní regionální řešení tak významných úkolů, jakými jsou tvorba nové kraji­
ny, ochrana žiyotního^prostředí a hledání nových, ekologičtějších způsobů těž­
by, úpravy a užití hnědého uhlí ve vazbě na státní palivoenergetickou koncep-

Na doporučení všech odborných rad proto představenstvo spol. podniku SHD 
Most rozhodlo na svém zasedání, konaném dne 28. srpna 1991, o tom, že současně 
s omezením činnosti správy společného podniku na řešení převážně ekonomické 
revírní politiky, se k 1. 1. 1992 převádějí některé vybrané technické činnosti 
celorevirniho*charakteru a společného zájmu (v personálně silně redukovaném 
obsazeni) z působnosti správy společného podniku SHD Most do působnosti s. p. 
VUHU a s. p. Rekultivační výstavba Most. V oblasti technické řídící práce zů­
stává na spol. podniku SHD Most i nadále zachována činnost revírního kolejové­
ho dozoru nad důlními drahami, rozvoj telekomunikací SHD a řízení energetické­
ho dispečinku pro centrální oblast SHR.

Ve státním podniku Rekultivační výstavba Most bylo k 1. 1. 1992 ustaveno 
samostatné oddělení revírní koncepce rekultivací. Z organizačního řádu společ-
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ného podniku SHD Most z 01/91 přebírá toto oddělení následující soubor 
činnostíí

- gestorství celorevírní pasportizace a informatiky rekultivací včetně vydává­
ní celorevírních přehledů o rekultivacích

- gestorství zpracování celorevírního generelu rekultivací
- zajišťování legislativní činnosti pro oblast rekultivací, obnovy a tvorby 

krajiny
- provádění expertní činnosti pro investory rekultivačních prací
- zpracovávání podkladů za oblast rekultivací pro představenstvo SHD
- zajišťování normotvorné činnosti v oblasti rekultivací a komplexní obnovy 

krajiny.
Vedením samostatného oddělení revírní koncepce rekultivací byl ředitelem RVM 
pověřen Ing. Ivan Svoboda (č.t. 16-3467).

Převážná část vybraných technických činností celorevírního charakteru je 
od 1. ledna 1992 zajišťována ve Výzkumném ústavu pro hnědé uhlí, s. p. Most 
nově vytvořeným úsekem inženýrských činností. Do funkce náměstka tohoto úseku 
byl ředitelem VÚHU jmenován Ing. Václav Valášek (č.t. 4603, kane. č. 607, bu­
dova B). Činnost inženýrského úseku je rozdělena do tří odborů (oddělení): 
- odbor rozvoje revíru

ved. Ing. Rastislav Pěgřímek
(č.t. 4671, kane. č. B 507)

- samostatné oddělení revírní geologie a doprovodných surovin
ved. Ing. Vlastimil Macůrek 
(č.t. 4683, kane. č. B 517) 

- odbor úpravy a užití uhlí 
ved. Ing. Vladimír Rouček 
(č.t. 4945, kane. č. B 515).

Úsek náměstka pro inženýrské činnosti s. p. VÚHU zajišťuje zejména tyto 
vybrané obory báňské činnosti s celorevírní působností:

Báňský vývoj
- zabezpečování revírních vazeb na celostátní koncepce rozvoje palivoenerge- 

tického komplexu státu a regionální limity přípustné ekologické zátěže
- zpracování dlouhodobé prognózy jako součásti celorevírní výhledové báňské 

koncepce a podkladu pro rozhodování o rozvoji jednotlivých částí uhelného 
ložiska včetně dlouhodobého návrhu ploch uvolňovaných k rekultivaci

- celorevírní upřesňování koncepce exploatace ložiska z hlediska báňského, vo-
* 41 *^ 1*> ,^. ^ V* #■*#41 ** V- « 1^ ^e l* #•* 41-3 .-* v* «e#» «. ♦ v*». » Ts. /. e= í 1— — 1*. 1 _. ,— J 1.^1 1 . ■ •. #• i
^-^^i^-^^^-^^ ^ ^twp***viij-iiv# u»c;íííuxuu. ^AUivUi'Cacuu d. aKOuumiuKeuu

- zakotvení zásad a řešení potřebných pro uvolňování předpolí do celorevírní 
koncepce rozvoje revíru

- průběžné konsultace a vypracovávání stanovisek k souladu dokumentace jedno­
tlivých lokalit s dlouhodobou revírní koncepcí

- zabezpečování podkladů a návrhů potřebných pro řešení střetů zájmů mezi jed­
notlivými těžebními podniky

- zabezpečování koncepčních studií výhledových lokalit, jejich veřejnoprávní 
projednání včetně hlavních vyvolaných investic a charakteru rekultivačních 
prací

- zpracování stanovisek k cizím záměrům na území výhledových lokalit a v ob­
lastech společného zájmu několika těžebních podniků

- zabezpečení revírních map 1:25000 a 1:100000.

Geologie a doprovodné suroviny
- zpracování jednotné koncepce komplexního geologického průzkumu v návaznosti 

na předpokládané báňské záměry SHR
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- zabezpečování realizace a likvidace průzkumných prací pro výhledové lokality 
a doprovodné suroviny

- provádění souhrnných vyhodnocovacích prací v přehledných mapových měřítkách 
- koordinace zhodnocování dokumentace hlubinných dolů ve vztahu k rozvoji lo­
mového dobývání

- spolupráce s těžebními podniky při vytváření metodiky průzkumu a jeho vyhod­
nocení

- vedení evidence zásob všech lokalit mimo stanovené dobývací prostory 
- zabezpečování koncepce a tvorby databanky geologických údajů
- odborný dohled nad využíváním vrtné a důlně měřické dokumentace uložené - 
v revírním archivu

- zabezpečení činnosti komise pro hodnocení zásob (KHZ) pro výhledové lokali­
ty.

Úprava a užití uhli
- provádění marketingu výhledového uplatnění hnědého uhlí z SHR
- řešení perspektivních způsobů využití uhlí z SHR v klasických i výhledových 
oblastech spotřeby

- řešení problematiky inovací úpravy hnědého uhlí se záměrem dosáhnout zvýšení 
užitných vlastnosti finálních produktu z uhlí a současně vyššího využití 
uhelných zásob

- tvorba koncepce úpravy hnědého uhlí se záměrem dosáhnout optimalizace struk­
tury odbytové produkce SHR

- zpracování prognózy dlouhodobého odbytu uhlí z SHR a formulace zásad revírní 
odbytové strategie

- koncipování zásadních výzkumných a rozvojových úkolů z oblasti úpravy a uži­
tí uhlí z SHR

- zabezpečení vazby na celostátní koncepce rozvoje palivoenergetického kom­
plexu a regionální programy.

„ Mimo úsek inženýrské činnosti zajišťují ostatní útvary státního podniku 
VUHU Most tyto další práce celorevírního charakteru:
- koordinace úkolů společného revírního zájmu v oblasti technického rozvoje ve 

strojní a elektročásti (technický odbor, Ing. František Veverka, č.t. 4167, 
kane. č. A 410)

- činnost srovnávací geodetické základny Kostice a s tím spojené obchodní čin­
nosti, zajišťování centrální evidence, rekognoskace a obnovy státního boda­
vého pole mimo schválené dobývací prostory (odbor geotechniky, Oldřich Orlt, 
č.t. 3618, kane. č. A 421)

- zpracování návrhů hlavních cílů SHR v oblasti ochrany a tvorby životního 
. přírodního prostředí (ovzduší, voda, odpady, hluk) včetně pracovního pro­
středí (odbor životního a pracovního prostředí, RNDr. Jan Horák, č.t. 4909, 
kane. č. B 206)

- zabezpečení výjezdu pracovníků SHR do zahraničí (VTEI, Marie Zimová, č.t. 
3271, kane. č. A 207)

- vedení databanky zahraničních styků SHD a zajišťování zahraničních akcí ce­
lorevírního významu vč. plnění závazků vyplývajících pro SHR ze zapojení do 
mezinárodních organizací (VTEI, ved. PhDr. Renata Eisenvortová, č.t. 4712, 
kane. č. B 612).

Z uvedeného výčtu činností zajišťovaných nově s. p. VÚHU as. p. RVM, 
y porovnání s organizačním řádem společného podniku SHD Most z 01/91, vyplývá, 
že nebudou nadále celorevírně zajišťovány tyto činnosti: 
- koordinace velkých oprav velkostrojové technologie 
- zařazování základních fondů do kategorií
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- zajišťování informací o úkolech VTR řešených v revíru i mimo něj
- koordinace akcí RVT mezi jednotlivými s. p. revíru
- správa databanky VZN
- koordinace nových výrobních programu pro uvolňované pracovníky
- posuzování investičních akcí rozvoje revíru, revírních ekologických akcí 

a staveb pro doplňkovou činnost jako průkaz vazeb na celorevírní koncepci 
rozvoje

- zajišťování dodavatelsky bilancovaných dodávek
- zabezpečení marketingu dodavatelů
- cenové řízení
- zhodnocení výsledné efektivnosti a dodržení zadaných parametrů investičních 

akcí pro představenstvo
- inženýrská činnost investičních akcí společného podniku SHD
- zabezpečení metodického řízení jednotného revírního informačního systému ča­

sového, finančního a věcného plnění investiční výstavby
- ověřování zvláštní způsobilosti v investiční výstavbě
- sestavování finanční rozvahy za SHR pro likvidace, náhrady a škody
- jednotnost přístrojového vybavení měřické služby v SHR
- vedení evidence pozemků v majetku společného podniku SHD a 
výhledových lokalit SHR

- spolupráce při tvorbě předpisů a norem měřické složky SHR.
^ 5? zabezpečení činností celorevírního charakteru se vždy v září každého 

kalendářního roku budou aktualizovat a v říjnu uzavírat smlouvy mezi s. p. 
VUHU a s. p. RVM na straně jedné a státními důlními podniky na straně druhé.

Obdobně se do října každého kalendářního roku navrhnou a v listopadu 
uzavřou smlouvy výše uvedených stran na konkrétní akce společného zájmu v ob­
lasti báňského vývoje, geologie, doprovodných surovin, úpravy a užití uhlí, 
vědeckotechnického rozvoje, ekologie a rekultivací dle celorevírních potřeb 
následujícího roku.

K tomu, aby vybrané technické činnosti celorevírního charakteru a významu 
yly zajišťovány v rozsahu potřebném pro stanovení optimální koncepce rozvoje 
SHR jako celku i jeho jednotlivých těžebních lokalit nebude však postačovat, 
byt právnicky bezchybné, smluvní zajištění. Bude třeba vytvořit podmínky pro 
vzájemnou úzkouspolupráci pracovníků pověřených zajišťováním těchto celore­
vírních činností s příslušnými odbornými a řídícími pracovníky jednotlivých 
státních důlních i nedulnich podniku Severočeského hnědouhelného revíru, ale 
i pro spolupráci s místními a okresními orgány státní správy celé pánevní ob- 
l.aetl cmrarořac Vólnrí v-^r-í-s-r-.-
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