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Ing. Vdclav Valdsek, VUHU a.s.

Spoluprace Vyzkumného dstavu pro hnédé uhli, a.s. Most ve
studiich zajistovanych v rémci programu Phare

V srpnu 1994 byly zahdjeny, ve spoluprac1 s Teckou spoleCnosti
Euroconsultants, price na studii "Strategie rozvoje severnich Cech". Dokondeny
budou na jare roku 1995.

V obdobi leden aZ Fijen 1995 bude VOUHU zajistovat zpracovani podkladi
o tézbé, Gpravé a uziti uhli pro "Energetlcky projekt - sektor uhli", a to ve
spoluprdci s VIP, s.r.o. Praha a VVU0 Radvanice. Ob& tyto studie jsou
zpracovavany z podnétu pfislusné komise Evropské unie v ramci programu Phare
a Ceskych ministerstev hospodarstvi a primyslu a obchodu.

Pouze zdanlivé maji tyto dvé studie z hlediska jejich vyuZitelnosti pro
severocesky region diametrdlné odlisné  zaméreni. Rozvoj zejména
podkruSnohorské oblasti severoceského regionu byl v minulych minimdlné sto
letech spojovdn vyhradné s rozvojem tézby hnédého uhli a na ni navazujicim
tézkym primyslem, v poslednich ctyfech aZ péti desetiletich pak zejména
s energetikou a tézkou chemii. JeSté v 50. letech tohoto -stoleti bylo
v oblasti severoCeské hnédouhelné panve provozovdno v souctu vice jak padesat
povrchovych a hlubinnych dold. Celkovd tézba v severoceském hnédouhelném
reviru se v 80. letech vySplhala téméf aZz na 73 mil. t/rok. Do 21. stoleti
vSak tento revir vstoupi s tézZbou kolem 40 mil t/rok max. a pravdépodobné
i s tendenci dal$iho dtlumu aZ na cca 30 mil. roéni tézby, zajiStované na
perspektivnich lomech Libous, VrSany a Bilina a hlubinném dole Kohinoor.
I tyto dilni provozy vsSak maji omezenou, zhruba 30 az 35letou, Zivotnost.

Tato situace nemiZe neovlivnit celkovou hospodd¥skou, spolecensko-
politickou a socidlnéekonomickou situaci nejenom pénevni oblasti ale i celého
severoceského regionu. Nemaji-li byt naplnény chmurné pfedpoklady Terplédnu
z pfelomu 80. a 90. let o alternativnim sniZeni poctu obyvatelstva nékterych
severoceskych mést aZ na 50 % jejich soucasného stavu, je tfeba vCas pfipravit
strategii dalSiho vy§voje tohoto regionu, zajistit restrukturalizaci jeho
hospoddfské ¢innosti, obnovou jeho krajinného celku, hledat nové, netradiéni
a ekologické zpisoby dpravy a uziti uhli, nové priority rozvoje regionu
a zdiraznit jeho strategicky vyznam pro integraci ceské ekonomiky do ekonomiky
celoevropské. Z téchto pohledi nelze proto obé vysSe uvedené studie poklddat za
samoicelné. I kdyZz nebudou naplnény okamZité vSechny jiné navrhované cile,
stanovi alespon jeden z mozZnych perspektivnich ramci nutné
politicko-spolecenské integrace celého ftzemi regionu, potfebny k jeho
komplexni ekonomické transformaci.

Ucast na zpracovani studii programu Phare 3je zcela novym prvkem
v ¢innosti Vyzkumného dGstavu pro hnédé uhli, a.s. Most. Podivejme se proto
podrobnéji na formdlni a obsahovou stranku téchto studii a na cile, kterjch ma
byt dosazeno.

Na sklonku roku 1993 bylo komisi Phare EU rozhodnuto o zpracovédni studie
"Strategie rozvoje severnich Cech" (Regional Development Strategy for Northern
Bohemia). Rizenim tohoto prOJektu bylo v Ceské republice povereno ministerstvo
hospoddfstvi. Vyzvu ke zpracovani nabidky do konkurzniho rlzenl, vypsaneho MH
CR, dostaly Styfi &eské a dvé zahraniéni spolednosti, mezi nimi i VOHU Most.
Po vzadjemné dohodé mosteckého vyzkumného dstavu a fecké spolednosti
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Euroconsultants, S.A. Thessaloniki (Solufl) 2z prosince roku 1993 byla do
konkurzniho ¥izeni poddna spolec¢nd nabidka téchto dvou spolec¢nosti. V dubnu
1994 bylo toto fecko-Ceské spoleCenstvi vybrdno konkurzni komisi ke zpracovéani
viSe uvedené strategické studie rozvoje severoceského regionu. Préce na studii
byly, na zdkladé kontraktu uzavieného mezi Euroconsultants a komisi Phare EU,
zahdjeny v srpnu roku 1994. V prvni fazi praci byl vytvoren koordinaéni
a pracovni tym. Pracuje v ném devét expertd ze =zemé Evropské unie, konkrétné
z Recka, Irska, Anglie a Holandska a sedm experti =z Ceské republiky. Kromé
pracovniki VOHU Most (Gsek naméstka inZenyrskych &innosti) jsou v tymu Ing.
Sixta, CSc. =z Rekultivaéni vystavby Most, Ing. Zahadlka, CSc., dékan fakulty
zivotniho prostf¥edi UJEP Usti n. Labem, RNDr. Hordk ze Severodeského centra
ekologick§ch sluzeb, s.r.o. Usti n. Labem a Ing. arch. Beranek z Terplanu
Praha.

Ve druhé fazi praci na studii byly navdzdny kontakty se statnimi organy
(ministerstva hospodd¥stvi, prdmyslu a obchodu, dopravy, prdce a socidlnich
véci, =zemédélstvi, sSkolstvi, 2Zivotniho prostfedi) s regiondlnimi odbory
ministerstva Zivotniho prostfedi a hospoddfstvi v Chomutové, s okresnimi drady
regionu (Chomutov, Most, Teplice, Usti n.L., D&in, Louny a LitoméFice)
a s mistnimi orgdny a organizacemi (méstské Grady vSech vétSich mést regionu,
hospoddfské komory, Euroregionu Laby a Krusné hory). Dale byly:

- usporddény dvé "velké" pracovni schlzky koordinaéniho tymu s reprezentanty
vyse uvedenych organizaci, a to =za pritomnosti pracovnikd MH CR, prazské
delegatury EU a Regiondlni rozvojové agentury, a.s. Most;

- zorganizovdny dva "malé" semindfe k problematice cestovniho ruchu,
pfihraniéni spoluprace a k rozvoji malého a stfedniho podnikani a setkéani
s predstaviteli velkych dilnich spole¢nosti regionu;

- navazény Gzké pracovni kontakty s Hospoddiskou a socidlni radou panevnich
okresti a s Regiondlni rozvojovou agenturou Most.

Na =zA&vér II. féze praci byla vyskladnéna pribéznd zprava v anglickém
jazyce (Interim Report) a jeji Cesky preklad.

Jeji koncepce byla prizplisobena pozadavkim zadavatele, tj. komise Phare
EU, vyjadfenych v pokynech pro zpracovani této studie.
Patfi k nim zejména:
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2) vytvofeni strednédobého strategického programu pro region, v némZ budou
zdiraznény priority rozvoje, klicové dkoly, organizacni zodpovédnost, moZna
doba realizace a moZné financni zabezpeceni.

PribéZnd zprava studie "Strategie rozvoje severnich Cech" je tedy chapéana
jako  integra¢ni radmec pro detailni  rozpracovdni konkrétnich programd
a opatfeni v  jednotlivych oborech a vyuZiti specifickych projektd,
pfedlozenych organizacemi severoCeského regionu pro podporu uskuteénéni
jednotlivych opatfeni.

V dvodni kapitole zprdvy jsou charakterizovany obecné trendy rozvojovych
strategii v Evropé, regiondlni politika struktury pro jeji uskutecfiovani
v zemich EU, metodika prdce na studii a zplisob zapojeni jednotlivych
organizaci v CR do pfipravy strategie.

Druhd kapitola charakterizuje umisténi a geografii regionu, jeho sedmi
okresii a soudasnou socidlné ekonomickou situaci severnich Cech, zejména
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demografii, trh prace, zemédélstvi, primysl, sluzby, pfirodni zdroje,
technickou infrastrukturu, zivotni prostfedi, stav pfihraniéni spolupréce,
strukturu Grfadd v regionu, v¢. reglonalnlch oddéleni mlnlsterstev, Hospodarske
a socidlni rady a Regiondlni rozvojové agentury. Je vyrazné zpracovéana
z pohledu zahraniénich experti EU na severofesky region a jeho souasnou
situaci.

Ve treti kapitole je provedeno zhodnoceni vychoziho stavu a nastinén smér
strategie v obecnych a specifickych cilech v oblasti posileni podnikatelskjch
a obchodnich struktur, integrace regionu v evropském kontextu, v oblasti
turistiky, lidskych zdrojﬁ a obnovy Zivotniho a méstského prostfedi.

V kapitole ctvrté je obecné charakterizovan program strategického rozvoje
severnich Cech, ktery je dédle rozpracovén do Sesti zakladnich podprogrami
technickych opatrenl nutnych k jejich realizaci. Prehled o podprogramech
a opatfenich poddva nasledujici tabulka.

Podprogram Opat¥eni
I. Rozvoj obchodu I.1 Regiondlni investiéni fond pro severnich
Cechy

I.2 Proces rozdélovani firem (spin-off)
v severnich Cechéch
I.3 Ekonomickd infrastruktura

I.4 Vytvoreni BIC  (obchodniho inovaéniho
centra) v severnich Cechéch

II. Prihranic¢ni spolupréce II.1 Spoluprédce v oblasti turistiky

II.2 Ekonomickd spolupréce

II1.3 Euroregiony

II.4 Spoluprace v oblasti Zivotniho prostredi
I1.5 Dopravni centrum

III. Rozvoj turistiky

IV. Rozvoj venkovskych obl. |[IV.1 Agroturistika
IV.2 Diverzifikace farem

IV.3 Zemédeélskd podpora vybranym venkovskym
oblastem

V. Obnova Zivotniho a V.l "Sedé" zivotni prostfedi
méstského prostfedi V.2 "Zelené" Zivotni prostredi
V.3 Méstské Zivotni prostfedi

VI. Lidské zdroje VI.1 Institut pro dohled nad zaméstnanosti
(dédle observator)

VI.2 Program vyuky pro vybrané skupiny
obyvatelstva

VI.3 Oziveni kulturniho povédomi regionu

VII. Technickd pomoc
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Pat4 kapitola navrhuje zpdsob Fizeni realizace celého programu, stanovuje
potfebné struktury pro fizeni programu, zplisob monitoringu a toku informaci.

Vstfic témto strategickym podprogramim a jednotlivym opatfenim pfedloZily
okresni, méstské a obecni dfady, podnikatelské subjekty aj. celkem 161
konkrétnich specifickjch projektd z oblasti podpory podnikdni (podnikatelska
centra Kl&Sterec, Most, Litvinov, Teplice, Chomutov), rozvoje turistiky
(opravy hradd a zamki, napf. Peruc, Hazmburk, Cerveny Hradek atd.), Zivotniho
a méstského prostfedi (&istirny odpadnich vod, v§stavba vétrnych elektraren,
opravy méstskych center),lidskych zdroji (monitoring zaméstnanosti, Skolici
centra odbornjch profesi ze socidlni oblasti) pfihraniéni spolupréce
a infrastruktury (Gpravy komunikaci k novym hraniénim pfechodim, silniéni
obchvaty mést atp).

V soudasné dobé zajiStuje pracovni skupina vyhodnoceni a vybér 15-20
projektl, a to predevSim téch, které nejvice vyhovuji navrhovanym opatfenim
v ramci jednotlivych podprogrami strategie. Pro vybrané projekty a opatfeni
zabezpedi potfebnou dokumentaci véetné ekonomiky a provéri moZné zpusoby
financovéni z mistnich, stdtnich a zahraniénich zdroji v rédmci programu Phare.
Tyto tGdaje pak budou zahrnuty, po konzultaci s okresnimi orgény
a organizacemi, s regiondlnimi pracovisti ministerstev a s MH CR, do ndvrhd
zavéreéné zpravy, s JjejimZz dokonéenim se pocitd nejpozdéji v obdobi do konce
dnora 1995. Po vyjadfeni ministerstva hospodédfstvi CR bude postoupena
k posouzeni prislusné komisi EU v Bruselu.

V kvétnu roku 1994 dostal Vyzkumny dstav pro hnédé uhli, a.s. Most, spolu
s VWUG Radvanice a s.r.o. VIP Praha z Ceské republiky a dalSich osm
spoleénosti ze zahraniéi (Anglie, Spanélsko, Recko, Némecko, Belgie, Francie)
nabidku na zpracovani studie "Coal Sector Study" v ramci projektu Phare
"Energy Programme", fizeného ministerstvem primyslu a obchodu CR. Ceské
organizace se dohodly na vzdjemné spoluprdci pro pfipad, Ze nékteré z nich
obstoji v konkurzu. 2 vybérového fizeni vy$lo vitézné konsorcium VIP, s.r.o.
Praha - CRE Technical Service, Anglie a International Economic Energy
Consultants (IEEC), Anglie. Pro kontraktora, VIP Praha, bude VUHU, a.s. Most
zajiStovat cca 35 % praci zabezpeCovanych Ceskymi experty. Jedna se
o materidly tykajici se moZnosti tézby, dpravy a uziti hnédého uhli.
Zpracovani studie je rozvrZeno na prvnich deset mésicd roku 1995.

Price zajistované VUHU Most, vychdzejici ze zadéni studie ministerstvem
primyslu a obchodu (Phare Energy Programme Management Unit) a 2z koncepce
pracovniho planu zpracovaného s.r.o. VIP Praha, budou zahrnovat zejména rozbor
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1. Anal§za stfednédobé a dlouhodobé moZnosti rozvoje tézby hnédého uhli, vé.
vjvoje ndkladovosti, zaméstnanosti a komplexniho vyuziti zasob.

2. Uziti tzv. "¢istych" technologii Gpravy a uziti uhli (paroplyn, fluidni
zplyfiovdni, fluidni spalovani, gravimeltované uhli, K-palivo, zkapalnovani
uhli, nizkoteplotni karbonizace, briketovadni, spalovani prachového uhli
atp.).

3. Vliv requlaénich systémd na rozvoj tézby (ceny energie, zdkony z oblasti
Zivotniho prostredi atd.).

4. Scénafr vysoké, stfedni a nizké spotfeby uhli v ramci dlouhodobé celostédtni
palivoenergetické koncepce.
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Pfi feSeni téchto tématickych okruhd ma VOHU v dmyslu spolupracovat na
smluvnim zakladé s experty z Mostecké uhelné spolednosti, a.s. Most,
Sokolovské uhelné akciové spolecnosti Vresovd, Severodeskjch dold, a.s.
Chomutov, ATEKO, a.s. Hradec Krdlové a z Chemopetrolu, a.s. Litvinov.

Vedoucimi tymi pro zpracovdni vySe uvedenych tématickjch okruhd budou
experti anglickych spoleénosti IEEC a CRE, koordindtory jednotlivych tymd pak
pracovnici VIP, s.r.o. Praha.

Rizenim téchto praci je ve Vyzkumném dstavu pro hnédé uhli, a.s. Most,
povéren lsek ndméstka pro inZenyrské &innosti.



