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Ing. Rastislav Pégiimek, VUHU, a.s.

SeminiF o energetické politice Ceské republiky -

Z iniciativy Asociace energetickych manaZéri (AEM), se dne 28.9.1995 uskute&nil v domé kultury
" kovoprimyslu v Praze-Smichové seminai k energeticke polmce CR (dile EP). Seminafe se, mimo Cleni AEM,
‘zdastnili i vysoci predstavitelé MPO, MZP, jako i vyrobcii-a distributori vSech druhfi energii, které
reprezentovali generélni feditelé-uhelnych spole¢nosti, CEZ, teplarenské spoleénosu rozvodnych spolednosti a
naméstkové fediteli Transgazu a Plynarenské rozvodné spolednosti.

Obsah a cile EP, kterd je zpracovana pro €asové obdobi do r. 2005, uvedl za neptitomného naméstka
ministra MPO feditel odboru energetické politiky ing. Brychta. Stru¢né 1ze jednotlivé jeji-&4sti charakterizovat
takto:

L Zdkladni ndstroje EP

1 Energetickd legislativa. V obdobi let 1995 - 1996 se pfedpoklada pfijeti Zakona o hospodateni s
energii, Atomového zdkona, Horniho zikona a Ziakona o povinnych zisobach ropy a ropnych
produkti. Pfitom Zakon o podminkéch podnikéni a o vykonu statni spravy v energetlckych odvétvich
a o vykonu Statni energetické inspekce byl pfijat vr. 1994. -~ ~

2 Cenova a datiovd politika. Budou odstrafiovany- existujici cenové deformace, bude uplatiiovana
zésada zahrnovat externi ekologické nédklady v -podob& dani a emisnich poplatkii do cefiy jako
nakladovou kategorii.

3 Dovozni a vyvozni politika. Dovoz paliv a energic bude stat omezovat pouze v ptipadé nebezpeti
nekalé soutéze ze strany zahrani¢nich dodavateli. Vyvoz paliv-el. energie nebude stat, vzhledem k
omezenym surovinovym Zdl'OJum podporovat

vat v podpofe uspornych energetickych
opatfeni a sniZovani vhvu na Zivotni prostfedi, v podpofe obnovitelnych a druhotnych zdroji ¢ energle
v systému spravy a dozoru nad jadernou energii a dal$ich podobnych aktivitich.

Z hlediska uhelného- primyslu je nejdileZitéj$i jeho angaZovanost na vybranych utlumovych
programech t&Zby uhli a-uranovych rud.

5 Podpora energetickych tispor. s cilem dosdhnout poklesu energetické naro&nosti ekonomik; zménou
struktury spotfeby paliv ve prospéch nositelii energie s-men$im dopadem na Zivotni prostfedi a
zménou technologii v procesu energetickych pfemén.

V souvislosti s tim vlida pfedpokldda zpracovani regiondlni energetické a ekologické politiky v
prib&hu r. 1996.

II. Zdkladni dlouhodobé cile EP

energii za pfijatelné ceny..

» Podporou konkurence otevienim a liberalizovanim trhu €fiergii tak, aby nutil vyrobce a distributory
ke zvySovani efektivnosti pfi téZb€ a zpracovani paliv, distribuci a pfeméné energie.

+ Cenovou a dafiovou politiku bude stét ovliviiovat cenovymi a dafiovymi néstroji tak, aby vysledné ce-
noveé relace energii odpovidaly pfiméfenému zisku a ekonomicky opravnénym nakladiim na dovoz,
t€Zbu, vyrobu a distribuci jednotlivych forem energie.

+ Diverzifikace zdrojii energie, véetné uzavieni-dlouhodobych dohod o dodavkich zemniho plynu a ro-
py. Bude uplatiiovan princip zasobovani energii (pfedeviim ropou a zemnim plynem) alespoii ze
dvou zdroji.

2. Minimalizace nepfiznivych vlivii vyroby, distribuce a spotfeby energie na Zivotni prostiedi na .
uroveii obvyklou ve statech EU, podporou vyroby el. energie v kombinovanych zdrojich el. a tepla;
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restrukturalizaci energetické bilance ve prospéch paliv, jejichZ uZiti ma méné nepiiznivé dusledky,
néariistem podilu jaderné energie atp.

K dosaZeni emisnich limit{ bude orientovéna t&7ba a uziti uhli; v souvislosti s uvedenim do provozu
JE Temelin bude vyvijen tlak na odstavovani dalgich blokii uhelnych elektraren.

3. Pfiprava energ. hospodatstvi CR ke vstupu do EU po strance legislativni a technické.

III. Krdtkodobé cile EP

1 DokonCeni privatizace a restrukturalizace zdrojové &4sti energetického hospodafstvi s cilem
sniZovani majetkového podilu statu v a.s.

2 Restrukturalizace Energetické agentury tak, aby vice prosazovala cile EP, sméfujici k energetickym
usporam.

3 Stanoveni regulagniho ramce a zfizeni regula¢niho organu, s podrobnou legislativni specifikaci jesté
b&hem roku 1995.

4 Omezeni produkce 3kodlivin stavajicich velkych zdroji znetisténi v energetice, predevsim
omezovanim jejich provozu, zménou struktury spotteby paliv, technologie spalovéni atp.

5 Dokonceni zdkladni legislativy a informagniho systému v energetice do konce r. 1996 tak, aby byl
kompatibilni se systémem pouZivanym v OECD a EU.

1V, Zdvér

V zavéru je charakterizovan cilovy stav energetické politiky.

Komentif k EP CR

Komentaf je zpracovan soutasné s EP. Jsou v ném komentovana vychodiska a soudasné souvislosti
Jednotlivych cilii a nastroji EP, i vazby na soulasny vnitrostatni i zahrani&ni hospodaisky vyvoj. Obsahuje
predikei budouciho vyvoje energetického hospodafstvi i predpoklady, z nich# tato predikce vychazi. Vlada
pfedpoklada, Ze Komentédf bude aktualizovén cca ve dvouletych cyklech, na rozdil od samotné EP, kterda ma
dlouhodobou platnost.

Za MZP pfednesl stanovisko feditel odboru Ing. Brix, ktery ve vztahu k EP pozadoval vice
konkretizovat, jak dosahnout cilt stét_ni ekologické politiky. Uvedl, Ze emise SO, oproti r. 1980 poklesly 0 42%,

j© jiZ puzoTovaicing Ziepseni ovzdusi 1 vod. Zaiim viak je maly pokies cnergetické narotnosti,

V nasledujici diskusi vystoupili zistupci viech zikastnénych akciovych spolenosti, které se zabyvaji
t€Zbou, vyrobou, uZitim, elektrickou energii a jeji distribuci, tepla a zemniho plynu.

Prakticky vSechny pfisp&vky se pozastavovaly nad kratkodobosti a nekonkrétnosti EP. Protoye prispévky
generalnich feditelii viech hnédouhelnych spolenosti, t.j. a.s. MUS, SDCH a SUS, jsou ve Zpravodaji uvedeny
v plném znéni, budou dile charakterizoviny nejdileZit&j$i myslenky z n¢kterych zajimavych vystoupeni
zastupci ostatnich spole&nosti.

Ing. Hajn, ndm. gen. Feditele T ransgazu

+ EP by méla byt zpracovana pro dlouhodob&jsi horizont.

* Primérnd cena zemniho plynu (ZP) na vystupu prakticky dosahuje ekonomickych cen. Ceny pro do-
macnosti jsou hluboko pod touto cenou a jsou dotovany z vynosti tranzitu. To vede k neprithlednosti
pii volb¢ energie ze strany zdkazniku.

Ing. Tomes, gen. Feditel Teplarenské spoleénosti
V EP nejsou zohlednény zivazné vystupy ze studie do r. 2010, zpracované skupinou pracovniki
Energetického komitétu. Z ni mj. vyplyva, Ze jestlize ve svété &ini cena plynu pro priimysl 100 %, u nés to je
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60-70%. Z této ceny pro priimysl Cini cena pro domacnosti u nds jen 60%, kdeZto ve svét& to je 200 az 300 %
ceny plynu pro primysl.

Ing. Novotny, Feditel Teplirenského sdrufeni-

+ Nastroje EP by mély byt v oblasti t&Zby uhli, vyroby a spotieby el. energie, tepla, plynu i cen vice
konkretizovany. Komentdtf by’ mél byt novelizovan podle skuteného vyvoje kazdy rok, nikoliv za
2- 3 roky.

+ Neexistuje souhrnnd databéze vyrobkil tepla.
«  Polet prodejcu tepla je cca 7000.

Ing. Karas, gen. Feditel CEZ

* EP je velmi obecnd a-deklarativni a pfipominé p¥edvolebni program.

+  Chybi informace, kolik bude stat podpora preferovanych energetickych technologii a dspor energie a
pfedstava o ¢asovych dimenzich.

*  Omezeni t€2by uhli v sou¢asnosti miZe mit negativni disledky v budoucnosti.
+ V zékon¢ 222/94 neni uveden princip tvorby cen a tarifd.

Ing. Dzida, gen. Feditel OKD

+  VOKD se sniZila t¢7Zba z 19,5 mil t v r. 1989 na ptedpokladanych 13 mil. t v r. 1995, pocet pracov-
nikii z 65 000 na 38 000. V roce 2000 by mé&la byt t&7ba cca 11 - 11,5 mil. t. ’

* Nemgla by se preferovat tzv. vyb€rova téZba, nebot’ ponechané uhelné zasoby jsou prakticky ztracené.
* Zavainym nedostatkem EP je absence finangnich a &asovych odhadi.

vy _vo

+  Névrh nového Horniho zdkona je ve vztahu k t&Zafim velmi nepfiznivy. Napfiklad ahrada vytézené-
ho nerostu m4 ¢init 50ti nasobek dne¥niho stavu: To by ukon&ilo existenci hornictvi v CR.

Ing. Tudorkin, Ceskomoravské_doly Kladnao .-
* Ve vztahu k EP 1. 1995 postrada vyhodnoceni zaméra EP z r. 1992.

* Navrh nového Horniho zikona je naprosto nekompetentni a nekoncepcni, je zbyte¢né zavadéna aplng
nov4 technologie. !

+  je rufen Institut vyhrazeného nerostu a CHLU- - .
+ poplatky neimérné zatézuji podnikatele
*  ve vztahu podnikatel - vlastnik pozemku je neiim&rng preferovan vlastnik.

V disledku toho doporucuje odloZit definitivni zpracovani Horniho zakona (HZ) do doby, kdy bude jasno
v EP pro mnohem del$i obdobi, neZ jen do r. 2005.

V dissledku legislativnich zisahi statu jsou zisky uhelnych spolednosti vyrazné niZ8i, neZ u navazujicich
spotiebiteld.

Ing. Hrdlicka, VUPEK
* EP jenekonkrétni, neni jasné vymezeni pozice statu. -

+ Je nutno potitat s uhlim jako strategickou surovinou:

. Zavérem je mozno konstatovat, Z¢ usporadani seminate pfispélo k lepsi informovanosti zainteresovanych
spoleCnosti i viech cca 250 ulastniki semindfe o obsahu a cilech uptesnéné EP. , .

Z diskuse vyplynula celd fada zavaznych pfipominek a upozornéni na uskali pfednesené podoby EP a jeji
mozn¢ disledky. Lze jen doufat, Ze zpracovatelé z nich pro kone&nou verzi vyvodi patfi¢né zavéry.
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Shrnuti k semina¥i o energetické politice Ceské republiky

Z iniciativy asociace energetickych manazeri (AEM), se dne 28. 9. 1995 uskute¢nil v Praze seminafi k
"Energetické politice CR". Seminafe se, mimo &leni AEM, za&astnili i vysoci piedstavitelé MPO, MZP, jako? i
vyrobci a distributorti véech druhii energii, které reprezentovali pfevazné generalni feditelé spole¢nosti.

Jednotlivé ¢asti nadvrhu energetické politiky do roku 2005 1ze stru¢n€ charakterizovat takto:

1. Zakladni nastroje energetické politiky

+ Energetick4 legislativa
+ Cenova a dailova politika
+  Dovozni a vyvozni politika
« AngaZovanost statu
.+ Podpora energetickych uspor

2. Zakladni dlouhodobé cile

Zajistit spolehlivé zasobovani ekonomiky energii za pfijatelné ceny.

Minimalizace nepfiznivych vlivli na Zivotni prostfedi a iroveri obvyklou ve statech EU.
Ptiprava energetického hospodafstvi ke vstupu do EU.

3. Kratkodobé cile

+  Dokongeni privatizace a restrukturalizace energetického hospodafstvi s cilem sniZovani podilu statu
va.s.

« Restrukturalizace energetické agentury.

« Stanoveni regulaéniho radmce a zfizeni regula¢niho organu.

+  Omezeni produkce $kodlivin.

+  Dokonceni zdkladni legislativy a informa¢niho systému na troveri v zemich OECD a EU.

Komentdf k energetické politice obsahuje vychodiska i vazby na soulasny domaci i zahraniéni
hospodafsky vyvoj. Obsahuje predikci budouciho vyvoje energetického hospodaistvi i pfedpoklady z nichZ tato
predikce vychdzi. Na rozdil od samotné energetické politiky, ktera méa dlouhodobgjsi platnost, bude komentat
aktualizovdn cca ve dvouletych cyklech.

K zisaddm energetické politiky se vyslovili generdlni feditelé viech energetickych, plynarenskych a

nhnlnvnh emln)(nncn v ohedhld Adiclhaxri 7 ni wembinnla fada mfinmaminals o gea—maenXo! an madad Aol sl
o, nResas, =0 =as Jr.J B l— -’.----—»-‘-- = "'r"'_" AAWAL ARG AV daa  uawdGa

predneseneho navrhu, z nichZ za nejzavazn&jdi je povaZovana kratkodobost ¢asového horizontu, pro ktery je
energeticka politika zpracovana.

Tagung iiber die energetische Politik der Tschechischen Republik

Aus AnlaB der Assoziation energetischer Managers (AEM) fand den 28. 09. 1995 in Prag die "Tagung
iiber die energetische Politik der Tschechischen Republik” statt. An der Tagung nahmen, auBer den
Mitgliedern von AEM, auch fithrende Persohnlichkeiten der Ministerien fiir Handel und Umwelt, sowie die

Produzenten und Lieferanten aller Energiequellen teil, die iiberwiegend durch die Generaldirektoren der
Aktiengesellschaften vertreten wurden.

Einzelteile des Vorchlages von der energetischen Poilitik bis zum Jahre 2005 sind kurz nachstehend zu
charakterisieren:

1 Grundlegende Werkzeuge der energetischen Politik
+ Legislative in energetischer Politik

+  Preis- und Steuerpolitik

+ Import- und Exportpolitik

+ Staatsverpflichtung

+ Unterstiitzung den Energieeinsparungen
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2 Grundlegende langfristige Ziele

« Sicherstellung einer zuverldBigen Versorgung der Wirtschaft durch Energie unter den annechmbaren
Preisen

«  Minimalisierung ungiinstiger Einfliie auf die Umwelt und Erreichen des in den EU-Léndern gewdh-
nlichen Standes

- Vorbereitung der Energiewirtschaft fiir Beitritt zur EU.-

3 Kurzfristige Ziele

- Beendigung der Privatisierurnigund Restrukturalisierung. der Energiewirtschaft mit dem Ziel, einen-
Staatsanteil in Aktiengesellschaften herabzusetzen . : -

- Restrukturalisierung der energetischen Agentur
- Bestimmung eines Regulationsrahmens und Griindung eines Regulierungsorganes
» Einschrinkung von Schadstoffenauftritt

- AbschluB der Arbeiten an der Grundlegislative und einem Informationssystem und Erreichen des
Standes der EU-Lander.

Komentar' iiber die energetische Politik beinhaltet Ausgangspunkte und Verbindungen auf die.. ..

gegenwirtige heimische und auslédndische Wirtschaftsentwicklung: Weiter -fat er eine. Abschdztung der
zukiinftigen Entwicklung der Energiewirtschaft um, sowie die Voraussage, woraus diese Abschitzung ausgeht.
Im Unterschied zur energetischen Politik allein, die eine langfristifere Giiltigkeit hat, wird der Komentar in den
zweijihrigen Abstidnden aktualisiert.

~ Zu den Prinzipien der -energetischen Politik - sprachen sich in- umfangreicher Diskussion die
Generaldirektoren aller Aktiengesellschaften, die auf dem Gebiet ‘der Energie-, Gas-, und Kohlenwirtschaft
tatig sind, aus. Aus der Diskussion ergab sich ein¢ ganze Reihe von Bemerkungen und Hinweisen auf mogliche
Schwachstelle des unterbreiteten Entwurfes, wobei fiir wesentlichste die Kurzfristigkeit des Zeithorizonts.des
Materials gehalten ist.

Seminar to energetical policy of the Czech Republic

From the initiation of assocCiation of energetical managers (AEM), it was realized on 28. 9. 1995.in
Prague the seminar to the "Energetical policy CR". The were participated in the seminar except the AEM:
members also high representatives of MPO, MZP, as well as produces and distributors of all sorts of energy that
was represented mostly by general manages of companies. -

’ Single parts of proposal of energetical policy until 2005 can be briefly characterized like that:

1 Basic appliances of energetical policy

» Energetical legislative

« Price and tax policy

« Import and export policy

+ Involving of the state

- Support of energetical savings

2 Basic long tem aims
« To secure the reliable suppling of economy by energy at acceptable prices.
« Minimalization of unfavourable influence to environment and.level usual in EU states.

+ Preparation of energetical economy for the entry to EU.

3  Short tem aims

- Finishing of privatization-and restrukturalization of energetical economy with aim of decreasing the
state share in j.s.c.

+ Restructuralization of energetical agency.

- Statement of regulation framework and establishing of regulation authority.
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+ Limitation of production of harmful matters.

- Finishing of basic legislative and information system at level in OECD and EU countries.

Commentary to energetical policy contains the ways out and bounds to present inland and foreign
economical development. It contains the prediction of future development of energetical economy and
presuppositions from that this prediction comes out. In contradiction to itself energetical policy that has more
long term validity the commentary will be modernized circa in two years cycles.

To principles of energetical policy the were expressed the general managers of all energetical, gas and
coal companies in extensive discussion. From that it followed out a lot of remarrks and notices to possible
problems of performed proposal from them as the most significant it is considered the short term of time
horizon for that the energetical policy is elaborated.

PaGouee coBemanne 1o IuepreTudeckoii moantike Yemckoii Pecny0mku

[To nHuIHaTHBE AcCCOIMAIMH SHEPTETHIECKUX MaHaxepoB (ADM) ocymecTBuioch 28 ceHTAOpS
1995 rona B Ilpare pa6odee copemanue mo TeMe "DHepreTudeckas MonuTuka Yemckoit Pecrry6mumu”.
Kpome wieHoB ADM B paboTe coBemaHMs y4acTBOBATH M BBICHIME NMPEACTABHTEIM MMHHCTEPCTBA
NPOMBIIUICHHOCTH M TOPrOBIM U MHHHCTEPCTBA OXPaHBI KH3HEHHOM CPEBI, a TAKXE NMPOXYLIEHTOB U
JAYCTPHOYTOPOB BCEX BHIOB JHEPIHM, IIIABHBIM 06Pa30M B JIMIIE FeHEPabHBIX JIEPEKTOPEB a/o0.

Otzenbuble YacTh mnpoekTa OHepreTHdeckoi momutuku 10 2005 roga MoXHO BKpaTIle
XapaKTepU3HPOBATh CIACAYIOLHM 00pa3oM:

1 OCHOBHBIC HHCTPYMEHTBI 9HEPreTHYECKOM IMOMUTHKU

+  DHEpreTHYecKoe 3aKOHONATENLCTBO

¢« TlommTHka 11IeHOOGpa30BaHUA H HAJIOT000JI0KEHUS
+ TlonmuTHkKa HMITOPTa H 3KCTIOPTa

+ YuacrTHe rocyaapcra

+ TMoanepxxa 5KOHOMHOI'O HCTIONb30BAHMUS IHEPIHI

2 OcHoBHBIE JOJTOCP OYHBIC IIETIH
«  Obecneyenue HaJC)XKHOI'0 3HCpI’OCH36)KeHH}I JKOHOMHKH IIPH NMPHUEMJIEMBIX IICHAX

*  MuHnMH3aIWS HEOIArONPHATHBIX BIMAHHI Ha XHU3HCHHYIO CPey 70 YPOBHS IPHHATOTO B
crpaHas-areHax EC

+ IloaroroBka SHEPreTHYECKOro CEKTOpa Ha BeTymuieHue B EC

3 KparTkoBpeMeHHBIE 11ETH

*  3aBeplueHre NPUBATH3ALMH H CTPYKTYPHOI I1EPECTPOHKH CEKTOPa SHEPreTHKH C LEIbIO yMe-
HBIIECHHS IOJM Y4acTHs TOCyAapcTBa B a/o

+  CrpykTypHas nepectpoiika DHepreTH4ecKoro areHTCTBa
*  YCTaHOBIIEHHE PAMOK PETYIALMH H YIPEeXIICHHE PEryHMPYIOIIEro oprasa
»  CoxpalleHHe BBIICIICHUA BPEIHbIX BEIIECTB

* JopaGorka QyHIaMEHTOB 3aKOHONATEIICTBA H HHDOPMALIMOHHOM CHCTEMBI 10 YPOBHS HM-
eroierocs B crpanax-uineHax O3 u EC

B KomMeHTapuu Kk DHepreTHeCKoii MONMMTHKE HMEIOTCSH HCXOHBIE IYHKTHI 1 CBSI3H ¢ HMEIOTIHMCS
IKOHOMUYCCKUM pasBUTHeM B Yernckoit Pecrybiuke u B 3arpanmie. KoMmenTapuii coziepkaer mporsos
Oyaymero pasBHTHS JHEPreTHYecKOH cdephl M MPEATIOCHUIKH, Ha KOTOpBIE NPOrHO3 omnmpaercs. B
OTIIHYHE OT HACTOALICH JHEPreTHYeCKoH IMONHTHKH, JeHCTBHE KOTOPOi SByIseTcs Gotee JIOJITOCPOYHbBIM,
KommenTapuii GyzieT moBepraTbes akTyaTH3alHy B MPUOIH3UTENBHO ABYXICTHEM LMKIIE,

K nprmimnam DHepreTHyeckoii MOIMTHKH BHICKA3allH CBOE MHEHHE TeHEPabHbIE JUPEKTOPHI BCEX
SHCPTETHYCCKHX, Ia30BBIX H YTOILHBIX KOMIAHMIT B 06IMMpHO# qucKycchu. B ee pesyisTaTe BhITEKaeT
LEIbIA Pl 3aMEYaHUil M TPEIYNIPERKICHHH MO0 BO3MOKHBIM Y3KHM MECTaM INpPEATaBJIICHHOIO IIPOEKTa
AOKYMCHTA, B YHCIC KOTOPBIX BaXKHCHINCH SBNSETCA KPATKOCPOUYHOCTh TFOPU3OHTA BPEMEHH, JUIL
KOTOPOro DHepreTHyecKas MoluTHKa paspaborana.

10
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Ing. Old¥ich Klimecky, CSc., generilni feditel a.s. MUS
(prrednesl vyrobni Feditel MUS Ing. J. BaZant)

Piispévek ze seminife o energetické politice CR

Projednavany navrh Energetické politiky’ CR je zobecnujicim 2_vyvdZenym dokumentem, ke kterému

Poznamka na posledni stran¢ textu tohoto ndvrhu o vztahu Energetické politiky, jako vladniho
dokumentu, a Komentéfe k tomuto dokumentu; viak neni zcela srozumitelna. - : '

Lze ji chdpat bud’ tak, Ze Komentar pfedstavuje nezidvaznou podkladovou studii, nebo i tak, Ze Korientat
predstavuje vyklad a konkretizaci vladni politiky pro'nejblizsi 1éta.

~Bylo by vhodné v tomto smyshu provést potiebné pravy v textu navrhované Energetické politiky CR.

Ke zminénému Komentdfi midme n&které vyhrady, tykajici se nepfesnosti uvadénych udajii, vnitini
neprovazanosti riiznych tvrzeni a hlavné-z hlediska hn&douhelného hornictvi riskantnosti v ném obsaZenych
doporu¢eni.

Je v ném vyjadien, i kdyZ ne zcela jednozna&ng, zimér nadale omezovat spotiebu hnédého uhliv CR.-
Vy&et souvisejicich legislativnich a fiskdlnich: prostfedki viak co do jejich dosahu ptesahuje rAmec pouhého
omezovéni spotfeby hnédého uhli a sméfuje spise k iplnému vyfazeni hnddého uhli z uziti v energetice: Oproti
tomu se uvadi, Ze i v dlouhodobé perspektivé je nutno poditat s uhlim jako s vyznamnym tuzemskym zdrojem
energie ; jehoZ t¢Zba by méla v roce 2000 dosahovat-u hn&dého uhli 50 mil.t. Podle tohoto scénafe by niapt. a.s.
MUS méla dokonce je$t¢ i na pfelomu stoleti, navzdory viem navrhovanym restrikcim, dosahovat. tébu .
odpovidajici ofekdvané.-arovni t&zby v tomto roce,-a'v tom pravé spatfuji.uréity nesoulad.

Ated’ jeSt€ n€kolik slov o riskantnosti doporu&eni obsaZenych v-komentafi:

nem:

1. S realitou- Gtlumu t&Zby hnédého “uhli politime. Lomy a doly dne¥ni a.s. MUS sniZily b&hem
poslednich péti-let hrubou ¢Zbu z 36,9 mil.t.na 23,4 mil.t, tedy o vice neZ 36%. Podle poznatkii n&kterych
prognéz by na konci tohoto stoleti tato t¢7ba méla.klesnout na 14 aZ 16 milit, tedy o daldich 32 a7.40"%.
Disledky vyrazného poklesu t€zby nebudeme ani v budoucnu zbytetné dramatizovat a budeme je muset
raciondlng fedit. V' z4jmu nasich akcionafi mame proto v imyslu pfimé&fené k mensi t&7b& redukovat i t&¥ebni
kapacity. Nejde pfitom o_pouhé zastavovani-n&kterych- t&Zebnich provozi, ale i o rozsahlé likvidace lomu
LeZéky, dolu Centrum a wpravny uhli Herkiiles.. Likvidace t&chto kapacit vyZaduji uskutednit komplex -
batisko-technickych, tizemné-ekologickych a soeiélng-politickych opatfeni, ktera jsou finanéné velice naro¢n4.
Protoze jde o kroky nezvratné a s dalekosihlymi disledky, musime dfive neZ je podnikneme pozadat o
jednoznaCngjsi a-zdvazn&j$i formulovani nektetych navrhii na zpisob feleni souvisejicich problémii v
projednavaném dokumentu.

Vychazime z toho, Ze v naSich podminkach nelze problém piebyte¢nych tezebnich kapacit, zejména v
pripadg lomd, fesit jinak, neZ jejich likvidaci. Jiné fedeni, jako je napf. niZi Easové vyuziti kapacit, respektive
konzervace zafizeni, nepfichdzi vzhledem k ekonomickym, respektive tzemné-ekologickym poZadavkiim
odstranit po ukongeni t¢Zby ndsledky baiiské Cimnosti zasypdnim, nebo zatopenim zbytkové jamy , viibec v
Gvahu. Kdyby pak kdykoliv v budoucnu vznikla potieba ptikrogit znovu k exploataci z4sob likvidovaného lomu,
pak by.bylo-i v nejlepsim pfipadé nutno uskuteénit-novou otvirku, ktera by vzhledem k rozsshlym souvisejicim- -
investicim a omezenym zbytkovym zdsobdm pravdépodobn& nebyla ekonomicky efektivni. Pokud by diléma
rozhodovani .o rozsahu likvidace t&Zebnich kapacit vyplyvalo z nedostateéné konkufenceschopnosti hn&dého-
uhli, dokézali bychom sami najit fedeni:-V-daném pfipadé viak jde o dilema vyplyvajici- z nedostate&ného
vymezeni doby a rozsahu intervence, kterou stdt hodla uskutenit ve prosp&ch jinych energii. -

2. Méame obavy, aby-i statem poskytovana podpora substituci levného tuzemského hnédého uhli drahym
dovéZenym zemnim plynem, nevedla misto k- rychlému ozdravéni Zivotniho- prostfedi k pfed¢asnému a
nadmeérnému omezeni t€Zebni kapacity uhelného.-hornictvi;, kterou bychom pak v budoucnu mohli postradat..
Uvazovan€ zvySeni dovozu zemniho plynu ze soudasnych cca 7 mld. m3 do roku-2000 na cca 10, do roku 2005 - .
na cca 12 a do roku 2010 na 14 mld. m3 se jevi z hlediska ekologického do ur&ité miry jako Zadouci, z hlediska
technického jako uskuteCnitelné, ale z hlediska ekonomického piisobi urité pochybnosti (negativni vlivy
dovozu zemniho plynu na obchodni a platebni bilanci CR a na riist nakladi vyroby). '

Nemohu souhlasit ani s-tvrzenim na strané 53 Komentate, Ze ceny uhli dosud neobsahuji v plné vysi
viechny-externality spojené s t&Zbou uhli. O rozsahlych finan¢nich reservich pro:sanace a rekultivace, které-se
tvofi podle ustanoveni Horniho zikona na-vrub nikladi t¢by a z nichZ maji byt financovany i vydaje na
zahlazovani historickych nésledkii bafiské Cinnosti, zde neni-ani zminka. ProtoZe -ceny- hnédého uhli jsou
objektivn¢ schopné uhradit veskeré néklady t&Zby-véetné vydaji na zahlazovani nasledk baiiské Cinnosti, maji
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se ve smyslu obsahu strany 54 Komentafe stit dang a poplatky, zejména pak uhlikova daii, prostfedkem tlaku
na rist nakladd t&Zby a tim i cen hné&dého uhli.

Statni intervence by sice mohly spole¢né s fadou nefeSenych problémid hornictvi omezit
konkurenceschopnost hnédého uhli a urychlenim procesu likvidace t&Zebnich kapacit si pak vynutit i uvaZované
zvy$eni dovozu zemmniho plynu. To by si oviem vyZidalo pred¢asné ukonit t&Zbu na 3 lomech, mj.
pravdépodobn¢ i na lomu Cs. armady, ktery by si tak jeté pred vytéZenim jeho zdsob a dokondenim tvorby
finan¢ni rezervy vyzadal vydaje v &astce asi 8 mid. K& na sanace a rekultivace, nehled& Jiz k jinym potfebam,
Jako jsou napf. investice do nahradnich pracovnich mist pro cca 2 500 zamé&stnancii tohoto lomu.

3. Urcité obavy vzbuzuje i liberalizace dovozii energii, kterd by mohla v budoucnu vyvolat v
hnédouhelném hornictvi znadné problémy. Protoze CEZ v nedévné dobé velice podrobné vysvétlily sviij postoj,
neni nutno se s touto problematikou zabyvat detailné a omezim se proto pouze na kratkou poznamku. Chtél
bych varovat pfed nadmérnym optimismem nagich dovozci tzv. levné elektfiny.

Napf. dovoz elektiiny v rozsahu 4 az 5 TWh ro&n& by znamenal odstaveni 1000 MW instalovaného
vykonu a uzavfeni jednoho lomu s ro&ni kapacitou 4 az 5 mil. t hn&dého uhli.

Pfi posuzovani tohoto problému doporutujeme proto vzit v tvahu, e likvidace primémého lomu
vyZaduje vynaloZit na sanace a rekultivace devastovanych pozemki &astku 3 aZ 4 mld. K& a investice potiebné
ke vzniku ndhradnich pracovnich mist v rozsahu asi 3 mld. K&

4. Statni energetickd politika by méla zaujmout jednoznaén&jsi postoj i k Fadd otevienych problémi
financovani utlumu t&€Zby. Pravné nesou bfemeno financovani atlumu té€zby akciové spolenosti, a to i v
pfipadg, kdy podstatna ¢4st zdvazki hradit vydaje za sanace a rekultivace v dobyvacim prostoru vznikla davno
pfed jejich vznikem a kdy jim pak kritce po jejich vzniku statni zisah znemoznil pokradovat v t&7b& zsob
pievzatého dobyvaciho prostoru (tak tomu bylo pfi vyhlé$eni izemnich limitd pro provozované lomy). Rozsah
vydajii na sanace a rekultivace je v podstaté fixni povahy, takZe &m v&tdi mnoZstvi uhli v minulosti vyt&zil stat
a ¢im je mensi zbyvajici mnoZstvi uhli vyt¢Zitelné akciovou spole&nosti, tim zavazn&ji jsou i finan¢ni disledky
omezovani t¢Zby. Neni pfitom podstatné, zda k omezovani t&by dochazi bezprostfednimi zasahy statu do
podnikatelskych zdmérl, jak tomu bylo pfi vyhlaSeni zavaznych tizemnich limité, nebo zda k nému dochézi
prostiednictvim trhu, jak by tomu bylo v ptipad& zavedeni navrhovanych dani a poplatka.

Soufasna uprava GCasti stitu na financovani Gtlumu t&7by vladnim usnesenim 691/92 je pravné
nezavaznd. Pravidlo, Ze k financovani sanaci a rekultivaci devastovanych pozemkil se maji pfednostné pouzit
volné zdroje akciové spole¢nosti, miiZe sniZenim jeji konkurenceschopnosti vyvolat fetézovou reakci v procesu
likvidace t€zebnich lokalit a vést aZ k ekonomickému propadu pfislusné spolecnosti. Ani pro piipad, 7e akciové
spoleCnost piné vylerpd své zdroje, viak neexistuje zruka, Ze stat uhradi zbyvajici vydaje na sanace a
rekultivace devastovanych pozemki. Ku $kodé véci navrhovany Horni zakon souvisejici vztahy statu a dilnich
akciovych spoletnosti nefesi, atkoliv podobné vztahy stitu a provozovatelit jadernych zafizeni jsou rozumné
upraveny v navrhovaném Atomovém zikonu.
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Ing. Vratislav Vajnar, generalni reditel a.s.SD Chomutov

PFrispévek ze seminire o energetické politice CR
Vézeny pane piedsedo, damy a pinové,

diskutujeme ‘nad névrhem energetické politiky.CR. Je to potfebné a pfinese to do nasich fad jisté
uspokojeni, kdyZz pfipominky, které zde zaznély,budou podnétem ke zménam "&i dopliikini predkladanych
materidlu.

Energeticka politika CR je zpracovana na dobu 10 let. Obnova komentéfe pak bude realizovana ve 2 - 3
letych obdobich. Z pohledu t&Zafe uhli se z energetické politiky dale dozviddm, e vlada bude podporovat
substituci uhli jinymi nositeli energie, tzn. plynnymi; pfipadng kapalnymi palivy, substituci uhli koksem,
propan butanem, pfipadné elektfinou. Pfedpoklada se viak; #e-50:% celkové energie bude zajidtovat uhli. V
piipadg, Ze se 1ze opfit o prognézy vyvoje spotieby energie v CR; je to informace dostateéna a lze tomuto vyvoji
ptizplsobit utlum i investi¢ni vystavbu. Oviem signaly.i-fakta o pfedéasném napinéni prognéz spotieby energie
o nékolik let dfive jist¢ varuji nejen vyrobee energie, distributory, tézafe ¢i konzumenty, ale ptedevsim ty, jenz
zpracovavaji studie energetické spotfeby do blizké & pozdgjsi budoucnosti. ' 4

Vzdyt' soucasné, ne pfili§ zdafilé prognézy, posouvaji uvazovany celkovy procentudlni podil udasti té &i
oné energie do $pi¢kovych hodnot, na které nemusi byt producenti v¢as ptipraveni..”

Uvedu piiklad vyvojovych zmén na jednom z doli nasi spole¢nosti SD a.s. - Doly Nastup Tusimice. Na
Dolech Néstup TuSimice poklesly t&Zby uhli mezi roky 1989 - 1994, tedy za 5-6 let, 0 5,6 mil. tun, coZ je zhruba
30 %. Témto menSim odbytovym poZadavkim byla piizpusobena i té¢Zba skryvky vzhledem k optimalnimu
ptedstihu pred t&bou uhli. Umém& k soudasnym t&bam-kolem .13,5 mil. tun byly pfizpisobeny i stavy
pracovnikii, rozsah obsluznych provozi a techniky.- NG

Ocekédvané t€Zby.uhli na DNT jsou vak v letech 1995 a 1996 ziejmé vy38i. Samoziejmé, Ze dil dokéze
pozadavky odbératelii splnit. Nejvy$S§im problémem je viak obrovskd nerovnomérnost odbytu uhli, ktera se
zalala projevovat jiz v roce 1994.

Kam asi sméfuje vyvoj:

+ v roce 1993-klesla m&si¢ni odbytova t€Zba na DNT pod 1 mil. tun pouze v jednom mésici, v roce
. 1994 klesla t¢Zba pod 1 mil. tun jiZ béhem 5 mésici.

+  rozdil mezi nejvy3si a nejniz8i mésiéni odbytovou t&Zbou je 226 %. Konkrétné se jedna o leto¥ni le-
den (1675 tis-tun) a leto$ni Cervenec (740.tis. tun).

»  rozdil mezi nejvy33i a nejniZsi denni odbytovou téZbou v jednom mésici je 257 %.Konkrétné se jedna
o leto$ni 6. srpen (15 747 tun) a 30. srpen (40 461 tun). .

Tato &isla uvadim pro ndzornost, jaké nerovnomérné naroky na lidské a t&Zebni kapacity si tézba uhli
vyZaduje, v&etné dopadii do ekonomiky dold.

Velmi nepfiznivé na celou problematiku velkych rozdild mezi letnimi a zimnimi odbytovymi t&Zbami
uhli téZ piisobi zmenSujici se plochy sklddek uhli-na-elektrarndch. To jisté souvisi s potfebnymi plochami
investi¢ni vystavby odsifeni, ale trend by mél byt zcela opagny.

V souasné dob¢. je stav nerovnomérnych téZeb umociiovan problémy s nedostatkem Zelezni&nich: vozii
VSA a WAP. Ceské drahy by nemély ziistat v energetické politice stranou a je nutné, aby vnesly do pfistavby
vagoni jasnou koncepci.

Povazuji za velice diileZité, Ze t&Zebni spolenosti-spolu s CEZ pfipravuji smlouvy o dodavkach paliva
zcela konkrétn€ do-reku. 2000. Bétisky rozvoj dolé musi mit n&kolikalety pfedstih-pred vlastni dodavkou. uhli.
Proto druhy &asovy horizont, kam budou smé&fovat nasledna jednani mezi CEZ a t&cbnimi. spole¢nostmi, se
bude zfejme dotykat raku 2015. Rad bych proto vyslovil pfesvédeeni, Ze vykryti prostoru souasné zpracovanou
energetickou politikou CR do roku 2005 bude v dohledné dobé rozsiteno o vzdalengjsi budoucnost.

Damy a panové,

chtél bych jedté v kratkosti upozornit na to, kam az miize vést pojem utlumu dold.

VSB - tech. univerzita Ostrava zaznamenala znalny narast poslucha¢i. Poletni stavy studentd jsou
témef na hranici kapacity $koly. BohuZel, t¢Zebni primysl je mladymi lidmi; (ale i jejich rodii) vniman jako
historicky odsouzeny k zaniku.

Na hornicko-geologické fakulté v oboru lomové dobyvéni: nerostii zahajovalo studium I. roéniku kazdym
rokem kolem 25 ziki. V leto$nim roce jen 4 a pro piisti rok se nepodafilo ziskat zatim Z4dného.
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Na strojni fakulté v oboru povrchové dobyvaci stroje je situace jesté horsi. V loiiském, leto$nim i pfistim

roce se nepodafilo ziskat pro tento studijni smér Zadného studenta.
Samoziejmé, tuto situaci musi fesit pfedev$im téZebni spoleCnosti. Presvédcit mladé lidi o dlouhodobé

perspektivé t&Zzby uhli, znamena prestat hovofit o utlumu téZeb, ale naopak zacit zdiraziiovat stabilizaci tohoto

odvetvi.
Jsem piesvédCen, Ze je to ku prospéchu nas vech.
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Ing. Jifi Mutinsky, generalni Feditel a.s. Sokolovska uhelna

PFispévek ze seminiie o energetické politice CR

Ve svém diskusnim pfispévku bych chtél vyslovit nazor k tvorb& Energetické politiky Ceské republiky a
glosovat. postup praci na tomto dokumentu, a to z ponékud specifickych hledisek Sokolovské uhelné akciové
spolecnosti.

. NaSe spolecnost, zalozend v priibéhu restrukturalizace a deetatizace uhelného pramyslu k-1.1.1994, je

siln¢ a €lenité zakotvena v palivové a energetické zakladng Ceské republiky. TE€Z, zpracovava a piepravuje
hnédé¢ uhli, pfevazn¢ s nizkym obsahem siry, vyrabi svitiplyn spolu s fadou vedlej$ich kapalnych a plynnych
produktii chemicko-palivafského charakteru, produkuje elektrickou energii a teplo v kombinovaném cyklu,
vyrabi zuslechténd paliva jako brikety a multiprach a vedle fady dal3ich minoritnich vyrob ve znaéném rozsahu
pracuje-v- eblasti rekultivace a revitalizace pozemki dotéenych t&€Zbou uhli. Zarovei je viak i vyznamnym
spotiebitelem riznych druhi paliv a energii.
_ Specifické a velmi komplikované otdzky t¢7by, zpracovani a odbytu hn&dého uhli a jejich vztah k
energetické politice Ceské republiky, byly jadrem diskusnich. piispévki mych véazenych kolegh ze
SeveroCeskych dold a.s. Chomutov a z Mostecké uhelné spolecnosti. Tim byla pokryta i ¢4st problematiky nasi
spole¢nosti, kterd reprezentuje zhruba pétinu celostétni t&Zby hnédého uhli. . ;

Vzhledem k tomu, Ze¢ na rozdil od naSich sesterskych spolecnosti, zpracovavame znaénou &ast vlastni
t€Zby uhli pfimo v mist¢ na uslechtild paliva a energie, byli jsme vedle vieobecného witlumu uplatnéni uhli v
palivoenergetické zikladné CR postaveni pfed obtizné kroky rozhodovacich procesi o upravé struktury
spoletnosti a to v dobg; kdy z4sady energetické politiky CR nebyly precizné zformulovany a ani ostatni nutné a
“nepominutelné podminky, potiebné ke kvalifikovanému rozhodovéni, neposkytovaly relevantni informace &i
oporu. ,

Prvnim mimofadng z4vaznym faktorem, komplikujicim nase rozhodovani, bylo vieobecné a bezvyhradné
ptijeti politického normalizaéniho opatieni byvalé exekutivy republiky z roku 1972 o likvidaci svitiplynové
soustavy a jejiho nahrazeni zemnim plynem ze systému tranzitnich plynovodi z tehdejsiho Sovétského svazu, a
to v terminu, ktery byl oproti pivodnim predpokladiim vyrazn¢ zkracen (2001 na 1996). Béhem let byla
vypracovana fada variant, kterymi- bylo mozno ze strany tehdejiiho statniho podniku Palivovy kombinit
Viesova na dany fakt reagovat. Toto zkrdceni se stalo pro dalgi existenci podniku rozhodujici. Jako absolutné
neperspektivni se jevila varianta totdlniho dstupu od zpracovani uhli k prosté t&7b¢ a jeji minimalizace &
dokonce k postupnému zdniku, a to jiz ve stiednédobém Casovém horizontu. Rada variant se z tehdejich i
dne3nich pozic jevila z riizffch divodi jako nezvlddnutelnd. Pom&rmg pozdé, a ne dost prithledng, signalizoval
-vyvoj trhu i ekonomiky nepriichodnost variant pouZiti upraveného svitiplynu jako syntézniho plynu pro vyrobu
* metanolu, nahradniho zemniho plynu, ¢i kombinaci obou procesi: Od po&itku se po mnoha strankach jevila
.jako pfizniva alternativa kombinované vyroby elektrické energie v-paroplynovém cyklu, zpracovanim svitiplynu
vyrobeného uhli, kterd kladla minimdlni naroky na pfestavbu dosud provozovanych technologii a znamenala
technicky schiidné a ekologicky pfijatelné fedeni. =

V daném momentu jsme nejtiZivéji pocitili absenci pouZitelné Statni energetické politiky, at’ uZ &lo o
CSFR nebo pozdéji CR. Nejzavazngjsi obtize plynuly:

* zneprithlednosti transformacnich a odstatiiovacich procest v ramci palivové a energetické zakladny
CR

+  znejasného vyvoje na trhu elektrické energie a tepla véetné nedostatku signali pro vyvoj exportni a
importni politiky v oblasti paliv a energetiky, a to pted i po rozdéleni CSFR

*  z neodhadnutelného vyvoje procesu uvolitovani a deregulace cen paliv a energii, véetn& privodnich

interaktivnich procesi.

V této situaci ndm byla odepfena pomoc v ziskani Gvéru i pouhého poskytnuti ‘garance statu. M¢li jsme
pouze mordlni podporu mensi ¢asti nekonzolidované statni exekutivy, nékterych partnetskych organizaci a
urtité Casti védeckeho a technického féra v tuzemsku i v zahraniéi. Neni dost &asu ani prostoru vylidit teba jen
kliov€ peripetie tohoto vyvoje a postupu.

Nyni aktudln¢ stojime pfed zahdjenim zkusebniho provozu prvé gtapy paroplynové elektrarny o hrubém
instalovaném vykonu 200 MW, -a vystavba dalsi etapy o stejném” vykonu 200 MW, Gspésné pokracuje s
pfedpokladem zahdjeni zkuebniho provozu v poloving pfistiho roku. Vzhledem k ‘tomu, Ze vystavba po
-sloZitém- a dlouhém schvalovacim a posuzovacim fizeni zacala v poloving roku 1993, jedn4 se nesporné o
rekordn& kratkou dobu realizace daného vykonu. Soub&zné s vlastnim zajisténim zdroje byly feSeny i otdzky
dal§iho zvySeni odberii tepelné energie pro technologické potieby i regionalni z4sobovani-vychodni &asti okresu
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Sokolov a stfedni a severni ¢asti okresu Karlovy Vary. Odbéry tepla jsou z&asti jiZ provozovéany (Karlovy Vary,
Chodov, Vintifov, Nové Sedlo) a z&asti pripravované (Nejdek).

Nov¢ vybudovany kombinovany paroplynovy zdroj svym vykonem i charakterem, umoZiiujicim zvys$eni
dodavek elektrické energic ve $pickdch energetické spotieby, je vyznamnym piispévkem ke kompenzaci
nepfiznivého vyvoje proporci v elektroenergetické soustavé CR. Technicka skladba a feseni nového zdroje je
minimalné na evropské $pickové tirovni.

Je uritym paradoxem, Ze tato zhruba pétimiliardovd investice byla budovana v systému (inaktivni)
energetické politiky s tim, Ze celé riziko musela ptevzit nové zakladana akciova spole¢nost, na kterou v ramci
restrukturalizace uhelného primyslu, jeho odstatnéni a v rdmci vyvoje datiové a finanéni politiky i ostatni
legislativy, byla a jsou vkladdna dal$i bfemena.

Domnivam se, Ze vasna existence a aplikace energetické politiky CR mohla zabranit netrznimu a
" nesystémovému opatfeni dotace 6,1 mld K¢ pro rekonstrukce individudlnich otopi. Toto opatfeni bylo
nepochybné dobfe minéno, ale pro trh i obany vyslalo zavadéjici signal.

Véfim, Ze brzké pfijeti dokumentu Energetickd politika CR a jeho periodicka aktualizace, spolu s
dopracovanim dal$ich zdkonnych a nizSich norem v oblasti paliv a energetiky, pfinese potfebnou stabilitu do
odvétvi, které ve prospéch rozvoje statu musi pracovat s vyhranénou perspektivou 10 az 20 let a od n&hoz je
pozadovéna vSestrannd pruznost, spolehlivost i vysoka aroveii kvality sluZeb. Existenci formalizovaného vydani
dokumentu Energetické politiky, jako faktor pro redlny vyvoj nepieceiiuji, ale pokladam ho za nutny projev viile
statu, jeho zdkonodarnych sloZek i exekutivy, pozitivné ovliviiovat podnikani v oblasti palivoenergetické
zékladny s taktickym i strategickym dopadem na vSechny sféry ¢innosti statni i nadstatni integrace.

V rdmci tohoto seminafe by bylo mozné diskutovat o celé fad¢ dalSich témat, véetné privatizace a
sniZzovani majetkového podilu statu, ale jak uZ jsem se v uvodu zminil, pfedpokladam, Ze se jich dotknou dalsi
pfednadejici. VE&fim, Ze se tento dokument stane pfedmétem diskuse o poctu "politik" potfebnych i
nepotfebnych. Domnivdm se, Ze v tomto pfipadé nejde ani tak o nazev, ale o jeho obsah, ktery pro
makroekonomicky pohled na nase hospodateni je potiebny.
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