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Souhrnny pohled na historicky vyvoj a integraci uhelné vyroby -
propojeni hnédouhelnych lomi Sverma a VrSany

Der zusammenfassende Blick auf die
historische Entwicklung und Integration der

Kohleproduktion - Verbindung  der
Braunkohletagebaue Sverma und Vriany

Die Braunkohleforderung in der Umgebung
der Stadt Most hat ihre langjdhrige
historische Entwicklung. Es entstanden und
wieder gingen nicht nur kleine und grofe
Schachtanlagen und Tagebaue nieder,
sonder auch die ganzen
Kohlengesellschaften, 'die in Anféingen der
Kohlengeschichte mit der geforderten
Kohle am meisten die ortlichen Belange
sicherstellten. Aus Erfordernissen
damaliger Gesellschaft und fiir die
Industrieentwicklung entstanden in der
damaligen Tschechoslowakei integrierte
brennstoffenergetische und
chemietechnologische ~ Komplexbetriebe.
Die  langfristige  Entwicklung  der
Kohleforderung und -nutzung fiir den
Bedarf der menschlichen Gemeinschaft lieB
ihre Spuren auf der Umwelt und kam .in
einer Etappe der kritischen Bewertung und
Vergleichung mit anderen potentiellen
nutzbaren Ressourcen fur den
Energiebedarf der Menschheit. Ein
Riickblick auf eine historische Etappe der
Sicherstellung des Energiebedarfes in der
Region Most ist Thema dieses Beitrags.

Summarv___view of the  historical

development and integration of coal

production — interconnecting the Sverma
and VrSany brown coal st mine

The brown coal exploitation in the region of
Most has its long-term - historical
development. There were arising and
becoming extinct not only small and even
large mines and opencast mines, but also
whole coal companies that secured mainly
local interest by their exploited coal at the
beginnings of coal history. Integrated fuel-
energetic and = chemical-technological
complexes were arising by the needs of the

then society evoking the development of
industry at then Czechoslovakia. The long-
term  influence of exploitation and
utilization of coal for security of human
society leaves its signs at the environment
and it gets into the phase of critical
evaluation and comparison with other
potential sources utilizable for energetic
needs of mankind. Looking back at one part
of historical era of security of energetic
needs being in progress in the Most region
poses the content of this article. -
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Jo6sr4a Gyporo yriis B MocTeuxoM paiione
UMEET [OJIT0e MCTOPHYECKOE pa3BHTHE.
BosHukaym M HcYesamM 34eCh HE TONBKO
HEOONBINME M KPYIHbIC MAXTHl H pa3pessl.
A TamKe UeNBle YTOJbHbIE KOMIIAaHMH,
KOTOpBIE B Hadajie HCTOPMU YTIexo0bruu
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JIOKaJTbHbIE MOTPEOHOCTH B yTjie. Pa3BuTHE
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oTama OOECNEeYMBAHUA  JHEPreTHUECKHX
noTpeOHOCTEH, Kak pasBHBaJCI OH Ha
TeppuTOpuH MocTenxkoro paifoHa.
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Souhrnny pohled na historicky vyvoi
aintegraci uhelné vyroby - propojeni
hnédouhelnych lomt Sverma a Vriany

Tézba hn&dého uhli na Mostecku méa sviij
dlouhodoby historicky vyvoj. Vznikaly
a zanikaly nejen malé i velké doly a lomy,
ale celé uhelné spoletnosti, které
v podatcich uhelné historie vytézenym
uhlim zajis§tovaly vétSinou lokélni zajmy.
Potfebami tehdejsi spolecnosti, vyvolavajici

palivo-energetické a chemicko-technolo-
gické komplexy. Dlouhodoby vliv t&Zby
avyuZivani uhli pro zajidt€ni potieb
lidského spoledenstvi zanechdva své stopy
na Zivotnim prostfedi a dostava se do faze
kritického  hodnoceni a  srovnavani
s ostatnimi potencionalnimi zdroji
vyuzitelnymi pro zaji$téni energetickych
potfeb lidstva. Ohlédnuti za jednou &asti
historické etapy zaji§tovani energetickych

potieb, probihajici na Mostecku, je

womvej | pramycly, pestupnt  vemkaly obsahem tohoto ¢lanku.

v tehdejsim Ceskoslovensku integrované

Uvod

Hodnotime-li sou¢asny vyvoj téZzebni politiky v oblasti hn€dého uhli na loziscich
nachdzejicich se v jihozdpadni oblasti od mésta Mostu, nebylo by spravné oddélovat
soucasné déni spojené s restrukturalizaci uhelného priimyslu a pfechodem na trzni
mechanizmus Fizeni t€Zby a vyroby uhli od historickych souvislosti, se kterymi byl
a vzdy bude vyvoj hornické ¢innosti v tomto regionu spojen. Pohled autora je zaméfen
na vyvoj a rozvoj hornické ¢innosti v centralni oblasti severo¢eské hnédouhelné panve
na lokélnich uhelnych loZiscich, nachézejicich se jizné od mésta Mostu a historicky
vyvoj téZeb na soudasné provozovanych, fyzicky i organizaéné spojenych lomech
Jan Sverma a Vr$any.

Historie

Uhli, uloZené v separatnich uhelnych panvich a bylanském vybézku centralni
¢asti severoeské hnédouhelné panve jizné od mésta Mostu, je ze soufasného pohledu
vyhradné& uhlim energetickym. Jeho vyhievnost se nohvbuie vét§inou na spodni hranici
bilan¢nosti, pokud jej hodnotime sou¢asnymi podminkami vyuzitelnosti. To, co bylo
zajimavé pro tehdej$i podnikatele, byla jeho dostupnost z pohledu hloubky uloZeni
a piikryvného poméru. V minulosti byla tato separatni uhelnd loziska téZzena fadou
drobnych dold auhelnych lomi jako byly doly Victoria, Milada a Moravia, nebo
pozdé&ji lomy Benedikt, Elisabeth a Marianna. Kromé téchto dnes zndmych doli a lomt
je na tomto izemi historicky prokézana celd fada tzv. selskych dobyvek. Historické
zminky o dolovéni v této oblasti pfipominaji ndzvy starych Sachtic po selském dobyvéani
jako Anna, Johann Nepomuk, Adolf, Hutwies a Constituzione. Vét§ina uhelnych lomi
pozdé&ji vznikla na loZiscich, kde v minulosti probihala hlubinné t&€Zba, nebo v piipadé
lomu Marianna byla t€Zba uhli v pribéhu existence realizovéna stfidavé obéma zplisoby
t&zby. Za historicky dominantni Ize viak v této oblasti povazovat lom Cepirohy, ktery
vznikl okolo roku 1919 a byl vzapéti pfejmenovany na lom Hrabék jako hold byvalému
profesoru Vysoké Skoly bariské v Piibrami. Novy uhelny lom byl zpo&atku ve
vlastnictvi Skodovych zévodt v Plzni. TéZba tohoto lomu byla provozovana vyhradn&
povrchovym zptisobem. Uhelné loZisko tvofil pomé&mé& tzky lalok uhelné sloje
vybihajici z centrdlni &asti severodeské hnédouhelné panve severnim smérem od obce
Bylany s vyjimkou jeho stiedni ¢asti, kterd se smérem vychodnim rozprostirala k obci
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Velebudice. Osu laloku tvofila na povrchu silnice Most — Havrati - Zatec. Pro dopravu
tfidéného uhli byla podél této silnice v useku Cepirohy — Havraii vybudovana 3,2 km
dlouhé Zelezni¢ni vlecka.

Pro chépani daldich souvislosti je tfeba na druhé stran& pfipomenout historii
vzniku sou¢asného doznivajiciho hnédouhelného lomu Jan Sverma, ktery se stal
nastupujici t&Zebni lokalitou po hlubinném dolu Robert v Ervé&nicich. Diil Robert byl
zaloZen jiz v roce 1860. Vlastni t&Zba uhli hlubinnym zplisobem v3ak za¢ala aZ v roce
1864, kdy byla vyhloubena a uvedena do provozu prvni jama. Dalich ¥est jam bylo
zprovoznéno v obdobi od 60. let pfedminulého do 30. let minulého stoleti. V roce 1918
byl jizné od tehdejdi duchcovsko — podmokelské drdhy v Gseku mezi Zelezni¢nimi
stanicemi Ttebusice a Holesice - Ervénice zaloZen novy hn€douhelny lom poimencvany
tehdy jako Robert II. V &ervnu roku 1919 byla zahdjena povrchova t&€zba, ale pouze jako
doplng&k stéle pfevazujiciho hlubinného dobyvéani hnédého uhli. Vlastnikem dolu Robert
bylo zpo&atku t&Zafstvo Britannia a od roku 1925 Spojené uhelné zavody Britannia,
akciovd spolefnost. Kromé tohoto dolu t&Zily v pozdé&S$im zdjmovém uzemi
hnédouhelného lomu jest& doly Ferdinand Zd. Lobkowicz v Novém Sedle nad Bilinou
(uzavien 1941), Aurora ve Vrskmani, Vorwirts a Andreas v Pohlodech a Anna
a Theresa ve Strup€i¢ich.

Nastup lomového zpusobu tézby uhli v obdobi prvni republiky

Postupné, zejména viak v obdobi okupace Ceskoslovenska, zagala povrchova
t&7ba uhli prevladat nad hlubinnou t&bou. Cést uhli, vyt&Zeného na lomu Robert, byla
spotfebovéna v ervénické elektrarn&. Piestoze hlubinnd t€Zba uhli na dole Robert byla
provadéna modernim zpisobem a v té dobé jiz byl zpracovan a C4stedné realizovan
zdmé&r dopravy uhli v hlubing velkoprostorovymi a norméln€¢ rozchodnymi vozy
a intenzifikace t&€Zebniho zafizeni v jamé z piivodni dopravy materidlu kleci na dopravu
skipem, byla t&Zba uhli hlubinnym zpisobem v bfeznu roku 1942 ukoncena.

Smérem na jih od m&sta Mostu bylo uhli na poCatku minulého stoleti t€Zeno
v fadé lokdlnich hnédouhelnych pénvi€ek, v&tSinou hlubinnym zpisobem t&Zby.
Ptedeviim to byl hlubinny dil Marianna ve Skyficich zaloZeny v roce 1903, ktery byl
s 7elezni¢ni stanici Zidovice spojen visutou lanovkou. Pozd&ji byl na tomto loZisku
otevien povrchovy lom téhoZ jména, jenz dosahoval zejména za okupace vykonu pies
300 tis. t roéné a jehoZ t&€Zba byla ukontena v roce 1964.

Jak jiz bylo fe€eno, dominantni lokalitou byl lom Hrabdk. Po&atek lomové tézby

byl zahdjen v tzv. ,Starém lomu®. V letech 1920 - 1923 bylo té€Zeno v tzv. lomu I,
v letech 1924 — 1926 pokracovala t&zba z tzv. lomu II. Lom III byl zaloZen vychodné
od silnice Cepirohy - Havrari. Tento lom byl t&Zen v letech 1925 - 1927 a uhli bylo na
t¥idicku dopravovéno lanovkou. Lom IV byl zaloZen zdpadn& od silnice Cepirohy -
Havrati a jizn& od obce Cepirohy. Tento lom byl t&Zen v letech 1927 — 1928. Mezi lomy
I a IL, situovanymi jizn&ji od lomi I a IV, byl ponechdn ochranny pilif, kterym
protékal potok Srpina. Vroce 1928 byl vychodn& -od silnice Most - Cepirohy,
v rozSifené C&asti bylanského laloku uhelné sloje, zaloZzen lom V. Tento lom byl
nejrozsahlejsi a t€zba trvala az do roku 1953. Naproti lomu V zépadn€ od silnice
Most - Cepirohy a severné od intravilanu obce Cepirohy byl v roce 1936 zaloZen
lom VI. Tézba tohoto lomu trvala do roku 1938. V nejsevernéjsi ¢ésti slojového laloku,
v byvalém dolovém poli hlubinného dolu Victoria (pfedtim do roku 1919 Bayern), byla
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vroce 1953 zahdjena otvirka nového lomu VII. T&Zebnimi pracemi byla postupné
prerusena silnice Most - Cepirohy a v zavéru roku 1959 je dokumentovano jeho z4vérné
postaveni pod mosteckym hibitovem a krematoriem. V fijnu a listopadu roku 1955 byl
jest& proveden vypocet uhelnych zdsob pro novy lom VIII. Ro¢ni t€Zba lomu Hrabédk
pfesahovala na po¢atku 30. let 160 tis. t, na po¢éatku II. sv€tové valky presdhla 200 tis. t
a v roce 1958 piesghla 1000 tis. t. Cinnost lomu Hrabék byla ukon&ena v roce 1963.

Obdobi druhé svétové valky

Po obsazeni pohrani¢nich tzemi Ceskoslovenska némeckou armddou v roce
1938 a po obsazeni zbytku republiky vroce 1939 vznikl na tzemi severoceské
hnédouhelné pénve a sokolovské hnédouhelné panve v Eervnu roku 1939 koncern
SUBAG, A.G. (Sudetenlidndische Bergbau, A.G.) - uhelnd spole¢nost t&€zici hnédé uhli
na uzemi obou severofeskych hnédouhelnych péanvi. Z naSeho pohledu byl do této
spole¢nosti vélenén dil Robert v Ervénicich a dil Marianna ve Skyficich. Naopak lom
Hrabak v Cepirozich si v tomto obdobi zachoval nezévislost na spole¢nosti SUBAG az
do roku 1945. Cilem tehdej$iho vedeni SUBAGu bylo zajistit dostateéné mnoZzstvi uhli
pro nové budovany chemicky komplex Sudetenldndische Treibstoffwerke v Zdluzi
u Mostu (Cesky v té dob& nazyvany ,hydrak*), ktery mél vyrdbét a doddvat pohonné
hmoty a mazadla pro némeckou armddu. Intenzifikace a obnova t&€Zebnich kapacit
nasazenych na skryvkach a uhelnych lomech se v8ak zejména tykala t€Zebniho zafizeni
tehdej$ich uhelnych lomi Hedvika (dnes lom Cs. armada) a Quido IV (byvaly lom
Obranci miru), nebot’ uhli t€Zené na té€chto loZiscich pln€ svymi vlastnostmi odpovidalo
tehdej8im poZadavkiim pro jeho chemické zpracovani. Pro lom Quido IV byla dodéna
kolesova rypadla Lauchhammer 650 (K 1000/20, K 1000/21), kore¢kové rypadlo Krupp
Ds 800 (R1) a pro lom Hedvika kore¢kové rypadlo (K 1500/22) v&etné normdlné
rozchodné Zelezni¢ni dopravy a odpovidajictho dopravniho parku. K piechodu
eleznitni dopravy z rozchodu 900 mm na 1435 mm doslo na lomu Jan Sverma aZ
v roce 1948. Uhli, téZené dolem Robert I a lomem Robert IT (dnesni lom Jan Sverma)

a doddvané ¢éstecné do ervénické elektrarny, bylo uréeno pro nové budovanou parni
Al AltwLnss I Asman¥anmer TThalad Tama AMaviaman v7r wana 1041 rntmdankhil $X%hey vra cravredad
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s rokem 1939. ZjednoduSené Ize fict, Ze na Gzemi komofanské oblasti a obce Zéluzi
u Litvinova byl v tehdej$i dobé vybudovdn mohutny chemicko-energeticky komplex
véetné kapacitni udrzbarské zédkladny, ktery se stal po vélce jednim ze zdkladnich pilifh
tehdej$iho ¢eskoslovenského narodniho hospodafstvi.

Povaleéné obdobi

V pribéhu prvnich povédle¢nych let byla v jizni a jihozdpadni oblasti od mésta
Mostu jiZ vytéZena separédtni uhelna loZiska a tim zanikla fada dold a lomt, o nichz jiz
bylo zmifiovano vySe. Vroce 1960 byl otevien jizné¢ od mésta Mostu na loZisku
Slatinice novy uhelny lom Smeral jako nové téZebni lokalita za postupné ukon&ovanou
¢innost lomu Hrabdk, ktery skongil t€Zbu uhli v roce 1963. B&€hem své existence doséhl
tento lom maximalniho ro&niho vykonu téme&F 6 900 tis. t uhli a 4 300 tis. m® odklizu.
V disledku dosaZeni hranice ochranného pilite energetického koridoru Trebusice -
Bylany (Litvinov - Neratovice) byla tézba tohoto lomu ukon¢ena v roce 1982.
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V roce 1963 byl na loZisku byvalého dolu Milada otevien novy povrchovy lom
Ttiskolupy. Uhli, uloZené v tomto prostoru, bylo energetické a bylo urfeno pro nové
budovanou tepelnou elektrarnu Pogerady. Té&zba byla zahdjena v roce 1972 a ukontena

v roce 1982.

Nahradou za douhlovany lom Smeral a kvantitativn® omezeny lom T¥iskolupy
byl projektovan lom Bylany. Rozhodnutim tehdejsitho Federdlniho ministerstva paliv
aenergetiky vroce 1974 byla viak realizovdna otvirka lomu VrSany. Otvirka lomu
Vriany zatala v roce 1981 a prvni uhli ve vysi 790 tis. tun bylo vyt&€Zeno v roce 1982.

V komoftanské oblasti dochdzi v roce 1946 k pfejmenovéani lomu Robert na lom
Jan Sverma. Prostudovanim projektovych materidlt z let sedmdesétych zjisti baisky
odbornik, jak velkolepé plany v souladu s tehdej3i stdtni palivo-energetickou koncepci
méli nasi profesni pfedchidci s timto lomem. Uvazovali s ro¢nimi t€Zbami uhli ve vys3i
10 - 12 mil. tun. Pro tento lom byl v roce 1970 stanoven dobyvaci prostor HoleSice
oploge 27,28 km®. Rozlohou a mnoZstvim uhelnych zdsob uloZenych v tomto
dobyvacim prostoru se jednalo jednoznainé o momentdln& nejpotencionalnéjsi
a nejperspektivngjsi lokalitu v severofeské hnédouhelné panvi. V tomto dobyvacim
prostoru bylo vypodteno 930 000 kt geologickych zdsob. Navic vroce 1988 jsou
vyddny vysledky geologickych praci vnovém sousedicim prizkumném tzemi
Sverma - zépad, uvadgjici do geologickych bilanci daldich 810 000 kt geologickych
z4sob. Celkem tento lom po odpodtu pfevedenych uhelnych zdsob do nové vzniklého
DP Vr3any disponoval v té dob& cca 1 500 000 kt prozkoumanych geologickych zdsob
energetického uhli.

Soucasnost

Nedavné i soutasné otdzky, tykajici se exploatace uhelnych zésob v pojednévané
oblasti, vidime jiZ jen jako problematiku budouciho proporcionélniho rozvoje lomi Jan
Sverma a Vr¥any. Zatimco mladsi lom Vr3any disponuje moderni t&Zebni technologii
fady TC 1 a TC 2, star$f a moZno jej t€Z nazvat i historicky lom Jan Sverma, disponuje
klasickym obsazenim strojového t€Zebniho parku skolejovou dopravou s vyjimkou
jednoho nasazeného technologického celku fady TC 2 (SRs 2000) na nejsvrchngjSich
skryvkovych fezech. Obalomy dosahovaly je§t® na pielomu 80. a 90. let
pozoruhodnych tézebnich vykont a rovnéZz v kladném smyslu slova jsou zajimavé vySe
mé&rnych nékladovych a vykonovych polozek.

Usnesenim vlady ¢&. 444 z fijna roku 1991 jsou stanoveny tzemni ekologické
limity pro dobyvani hn&dého uhli v severoteské hn€douhelné panvi. Pro tento pfipad to
znamené blokaci 810 000 kt geologickych zdsob v prozkoumané oblasti Sverma -
zapad. Nové vzniklé Mosteckd uhelnd spoletnost, a.s., hledd vté dob& optimdlni
socialné ekonomické feSeni restrukturalizace uhelné vyroby v souvislosti s o&ekdvanym
vyvojem v oblasti statni energetické politiky. Odborn€é ttvary spole¢nosti pracuji na
celé fad& perspektivnich i krizovych variant vyvoje ¢i utlumu uhelné vyroby.

Po padu n&kterych ekonomickych giganti jako byly Poldi Kladno, Skoda Plzet,
CKD Praha apod., bylo jen otdzkou &asu, kdy se recese v primyslu vyznamné dotkne
dalstho byvalého ekonomického pilife Ceské republiky - energetiky. V této souvislosti
je mozné konstatovat, Ze uhelné spole¢nosti pomérn&€ dlouho odolévaly ekonomickym
tlakdim a z toho lze vyvozovat, Ze mély i vice asu se pfipravit na oekdvané udalosti.
Na soutasny a budouci vyvoj uhelnych spolegnosti v Ceské republice je tfeba se divat
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diferencované a to z pohledu vlastnictvi téchto spole€nosti po privatizaci uskute¢néné
na pielomu let 1994 - 1995. Pro Mosteckou uhelnou spole¢nost, kterd je v soucasné
dobg& pln& privatizovanou spole¢nosti, je v prvni fadé nejdalezité€jdi otdzka ziskéni
potencidlniho zékaznika schopného nakoupit nabizeny produkt v odpovidajici kvalit&
a za piijatelnou cenu na strang jedné a optiméalnim zptisobem zahladit stopy po hornické
ginnosti v&etné rekultivaci na utlumovanych lokalitich na strané¢ druhé. SniZovéni
poptavky trhu po uhli vyvolavd rychlej$i ukondeni t€Zby na lomu Most, zahdjeni
procesu dlouhodobého utlumu na dole Kohinoor a rapidni pokles t€Zby na lomu
Jan Sverma a jeho nésledné sloudeni s lomem Vr$any. Tyto zm&ny zékladnich proporci
struktury Mostecké uhelné spolednosti maji dopady na feSeni persondlnich otdzek
a resirukturalizaci celého modelu fizeni této spole¢nosti.

Ve druhé poloving 90. let dochdzi tedy vlivem prohlubujici se ekonomické
recese v energetice k permanentnimu pfehodnocovéni postupll uhelnych a skryvkovych
fezti aredukci t&Zebnich vykond. Tento stav je zjevny i na sniZujicich se t€Zzebnich
vykonech, zejména t&zby skryvky. Lom Sverma se tak postupné mél stét ,,vyrovndvaci
lokalitou, aby bylo moZno flexibilné reagovat na pozadavky odbytu. Vroce 1995
dochézi k jednomu z historickych okamziki v novém tidobi spolené hornické €innosti
lomt Jan Sverma a Vr$any. Dne 9. 8. 1995 na no¢ni smén& v 01.20 hod. prohrabava

’padlo KU 800/84 lomu Hrabdk propojeni slomem Sverma. Postupné jsou
propojovany daldi skryvkové fezy. V souladu se zpracovanymi stfednédobymi
planovanymi zdméry a studii ,,Optimalizace téZebnich kapacit zédvodd Jan Sverma
a Hrabdk*“ dochédzi nejen ke sniZovani vykonli, poétu stroji t€Zebni a pfepravni
technologie, ale i stavu pracovnich sil. Vysledkem tohoto ocistného procesu je na druhé
strané vyrazny vzestup mérnych vykonil pfi sniZovéani provoznich nékladd.

Zavér
V soucasné dobé& prochdzi Mosteckd uhelnd spole¢nost obdobim vyznamnych

strukturalnich zmén. Hnédouhelné lomy Jan Sverma, Ceskoslovensk4 armada, Vriany
a hlubinny diil Centrum se transformovaly do nové organizalni struktury Zivodu

xmrnkv Vetlerd dini alnln nrnhlhmmmh 7msn doctdvi i nnp atrultnrdIng dimenze. T'vfn

zmény byly vyvolény nésleduj fcimi podnéty
e uvedenim jaderné elektrarny Temelin do provozu
e v3eobecnou podporou ekologicky vhodné&jsich paliv
e piijetim programii podporujicich uispornd opatieni v oblasti energetiky
e otevieni trhu s palivy a elektrickou energii

* vyznamny pfevis nabidky energie nad poptavkou nejen v Evropé, ale i
v Ceské republice

Nezbytnym pfedpokladem usp&$né existence spole¢nosti a uplatnéni se na
pfesyceném trhu je jednozna¢nd orientace na ndkladovou konkurenceschopnost. Cilem
spole¢nosti je zvySovani navratnosti vloZzenych prostiedki v redlném Case. Plnéni tohoto
cile musi byt kontrolovdno finanénimi ndstroji s pfesnou vypovidaci schopnosti, kterd
odrazi kvalitu fizeni spole&nosti. Aby tyto ukazatele mohly byt naplnény, musi se
vytvofit piedpoklady a interni opatieni uvnitf spole¢nosti. Nastavovédni takovych
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nastroji je nedilnou a nezbytnou soudésti probihajicich zmén. Postupné kroky vedouci
k usp&3né restrukturalizaci a tim uplatnéni se na konkuren¢nim trhu, lze charakterizovat
nasledné:

e vytvofit soustavu ucelenych ndstrojii a systémil fzeni, které umoZni
vedeni spole¢nosti maximalizovat hodnotu pro akcionéfe a zdkaznika

e vytvofit novou perspektivu a systémovy pohled na podnikéni, ktery se
odrazi v minimalizaci néklad®, prohlubovat zakaznicky orientovany
piistup v podnikéni

e udrzet a zvy$ovat konkurenéni vyhody MUS, a.s., na trhu hn&dého uhli

e nastavit podplirné ndstroje, procesy a procedury, které budou podporovat
efektivni fungovani celé spole¢nosti

Probihajici zmény jsou vyvoldny ekonomickymi tlaky spojenymi s vyvojem
palivo-energetické politiky Ceské republiky, vznikajicim nebo jiz fungujicim
konkuren&nim prostfedim v tuzemsku i v zahrani¢i a v neposledni fadé dlouhodobou
strategii akciové spolednosti spojenou s vieobecnym utlumem t&Zby uhli. V pfipad&
Mostecké uhelné spolednosti se krom& vSeobecné restrukturalizace vSech
technicko-ekonomickych struktur specificky jednéd o Gtlum hornické &innosti na lomu
Most — Lezaky, prostorové propojeni lomi Jan Sverma a Vr$any a pozadavky trhu na
kvantitu a kvalitu produkovaného uhli v dlouhodobém &asovém horizontu.

Integrace jednotlivych provozovanych povrchovych lomi, hlubinného dolu
Centrum a upravny uhli v Komotanech do nov& vzniklého Zavodu vyroby je zdsadni
zménou oproti minulému organizaénimu uspofddéni. Tato zmé&na spo¢ivd v procesnim
zplsobu Fizeni. Podle jednotlivych vyrobnich procesi se tento zdvod organizaén€ déli
na spravu zavodu a useky t&Zzby skryvky, t€zby uhli, Gpravy uhli, hlubinné t&Zby
- avyrobni podpory.

Cilem vyrobniho procesu t&€Zby skryvky je optimélni uvoliovédni uhelnych zésob
piipravenych k t&7b& na lokalité Sverma — VrSany. Subprocesem pro pln&ni cilového
zadéni je koordinace pfi planovéni celkového mnoZstvi skryvky k t€Zbé s ohledem na
proporcionalitu k mnoZstvi skryvky predstihové, vytvofeni podminek pro maximalni
gasové a Kapacitni vyuZiti t&%ebnich technologii a harmonizace vykonti t&Zebnich
technologii s provoznimi naklady. Nedilnou a vyznamnou sou&asti procesu je zaklddéan{
skryvkovych zemin v souladu sbudoucim Uzemnim uspofdddnim a dlouhodobou
ekologickou stabilitou krajiny.

Cinnost t&2by uhli lze struéné charakterizovat cilem vyt&zit poZadované
mnozstvi akvalitu uhli ve stanoveném Case soptimdlnimi vyrobnimi ndklady.
Vevztahu kpomémé &iroké 8kale zpracovatelsko odbératelskych pozadavki,
ekonomickym tlakim a harmonizaci postupli porubnich front fezii to neni tloha
jednoduchd. Zatimco na strané jedné lze pfimé&fené t&Zbu vuhelnych lomech
koordinovat dle potfeb odbératelli, na stran€ druhé je tieba pro t&Zbu a sortiment velmi
kvalitniho uhli z dolu Centrum najit vhodného odbératele.

Zakladni zmé&na v &innosti pifi dprav€ uhli je zména v fizeni- subprocesi
smérovani uhli, jeho homogenizaci a zpracovéni do kone¢nych produkti pred expedici.
Z pohledu potfeb odbératelli, moZnosti upravérenskych procest a jejich ekonomiky,
kvalitativnich znak®i t8%eného uhli a jeho dalSich charakteristik se jednd o proces
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nejslozit&j§i. Spravné rozhodovani a fizeni vyZzaduje perfektni informace on line
aprecizni kooperaci uhelného a Upravarenského dispe€inku s uhelnymi vyrobnimi
procesy. Cilem je tvorba findlnich uhelnych produktii v souladu s poZadavky odbératelti
a stanovenymi normami.

Ugelnost a efektivitu tohoto procesu provéii nejbliz$i budoucnost.
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