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Abstrakt

Piispévek informuje o zabezpecovani systému managementu kvality v nasi spolecnosti. ISO 9001 je mezinarodni norma
zaméiena na Fizeni kvality. Je to zpusob, kterym organizace identifikuje, planuje a Fidi veSkeré své vzajemné propojené
procesy. Systém managementu kvality (SMK) je bezesporu pirinosem jak pro fizeni organizace a planovani zdroji finanénich,
lidskych, materialovych, tak i pfi zajisovani vhodného pracovniho prostiedi, stroji, zafizeni a technologie. Rozhodnuti
vrcholového managementu Vyzkumného ustavu pro hnédé uhli a. s. Most o zavedeni této certifikace bylo vedeno snahou
o efektivni plnéni poZadavku zakazniki, ale rovnéz o zvySeni moZnosti zicastnit se vybérovych rizeni pro ziskani novych
zakazek, ¢imZ se rozsiri okruh potencialnich zakazniku a soucasné upevni postaveni spole¢nosti na trhu prace.

Quality management system at Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a. s.

The paper informs about the quality management system implemented in the company. ISO 9001 is a global standard used to
control quality management. The method is used to identify, plan, and control all interconnected processes within the company.
Companies can benefit from the implemented quality management system (QMS) as they can better control and plan their financial,
human, as well as material resources. Moreover, QMS can be helpful in securing suitable working environment, or providing
machines, equipment, and technologies. The top management of the Vyzkumny tstav pro hnédé uhli a.s. decided to implement this
standard in an effort to meet the demands of their customers as well as to become capable of taking part in selection procedures
that require QMS certificate, thus extending their customers portfolio and strengthening their market position.

Qualititsmanagementsystem im VUHU a.s.

Der Beitrag berichtet iiber die Gewahrleistung des Qualititsmanagementsystems in unserer Gesellschaft. Die ISO 9001 ist eine an
Qualitétssteuerung gerichtete internationale Norm. Es ist eine Methode, mit welcher eine Organisation ihre sémtlichen gegeneinander
verbundenen Prozesseidentifiziert, plantund steuert. Das Qualitdtsmanagementsystem leistet zweifellos einen Beitrag fiir die Steuerung
der Organisation und fiir die Planung der Finanz-, Personal- und Materialressourcen, sowie auch zur Sicherstellung einer giinstigen
Arbeitsumgebung, der Maschinen, Gerite und Technologieanlagen. Die Entscheidung des Topmanagements des Forschungsinstitutes
VUHU a.s. Most iiber die Umsetzung dieser Zertifizierung wurde mit dem Ziel gefiihrt, die Kundenanforderungen effektiv zu
erfiillen, Moglichkeiten an Ausschreibungen teilnehmen zu erweitern und damit neue Auftrige zu gewinnen, den Kundenkreis
zu erweitern und gleichzeitig seine Position auf dem Arbeitsmarkt zu stérken.

Klic¢ova slova: systém managementu kvality.
Keywords: quality management system.

Spoleénost ziskala certifikat dle pozadavk normy CSN EN * vyzkum, vyvoj, projektovani, posudkova a expertizni
ISO 9001:2001 poprvé v roce 2002. Certifikujicim organem je ¢innost v oborech povrchové a hlubinné dobyvani, tprava
Cesky lodni a priimyslovy registr, s. . 0., se sidlem v Praze. Od nerostnych surovin, geologie, geotechnika, hydrogeolo-
té doby spolecnost certifikat uspésné obhajila jiz celkem tfi- gie, stavebnictvi, revitalizace a rekultivace izemi;

krat, a to v kvétnu roku 2005, v kvétnu 2008 a v kveétnu 2011. * projektovani, konstrukce, expertizni a inZenyrska Cinnost
Pti poslednim recertifikacnim auditu ve dnech 10. az 12. 5. 2011 v oborech strojnich a elektrickych zafizent;

nam byl udélen certifikat s platnosti do 18. 5. 2014. V zavérecné * laboratorni prace, specidlni technicka diagnostika a vy-
zprave z téchto auditti byla vzdy konstatovana vysoka roven kon zkuSebnictvi v rozsahu udélenych opravnéni;

a ucinnost tohoto systému v postupech fizeni a zabezpecovani y odporné sluzby pro podporu malych a stfednich firem
vsech zakladnich ¢innosti ve spolec¢nosti. Funkénost SMK je v Usteckém kraji.

rovnéz kazdoroCné provétovana pii externich dozorovych audi-
tech a dvakrat rocné pfi internich auditech. Na realizaci internich
auditti, dle schvaleného planu, se podili celkem 6 internich audi-
torti. Posledni dozorovy audit, ktery byl realizovan dne 10. 5. 2012
a provéfoval shodu SMK s normou CSN EN ISO 9001:2009,
opét potvrdil, ze cely systém je funkéni a je udrzovan na
velmi vysoké tirovni.

Nedilnou soucasti dobfe zavedeného systému managementu
kvality jsou i samostatné certifikované systémy ve dvou odbor-
nych ttvarech spolecnosti. Jedna se o odborné utvary: Akredito-
vana zkuSebni laboratof (AZL) a Certifikatni organ. AZL
je akreditovana Ceskym institutem pro akreditaci, o.p.s., dle
CSN EN ISO/IEC 17025:2005, Certifikaéni organ pro certifi-
kaci vyrobku, registrovany pod ¢. 3066, je certifikovan dle

Systém managementu kvahty v nasi Spo]eénosti Zahrnuje CSN EN 45011. V roce 2012 musi oba odborné ﬁtvary Obhéjlt cer-
tyto obory ¢innosti: tifikaci a ziskat osvédceni o certifikaci s platnosti na dalsich pét let.
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Nasim cilem je zajisténi kvality nabizenych sluzeb a dosa-
zeni spokojenosti zakaznikl. Za zabezpecovani systému mana-
gementu kvality nesou odpovédnost v§ichni zaméstnanci spo-
lenosti. Spravné uplatiovani SMK, vedeni schvéalené doku-
mentace a fizenych zaznamu pravidelné kontroluji interni audi-
tofi formou internich auditt. Plan auditti a auditord zpracovava
manazer kvality na ptislusny kalendaini rok a schvaluje predsta-
vitel vedeni pro kvalitu.

CLPR
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Vedeni spole¢nosti, v souladu s platnymi zakony a piedpisy
a se stanovenou politikou kvality, zajist'uje potiebné zdroje pro
efektivni fungovani spole¢nosti. Kazdoro¢nim ptfezkoumanim
systému managementu kvality a stanovenim konkrétnich cilt
kvality vyvijime snahu o neustalé zlepSovani vSech procesu za-
vedeného SMK.

certifikat

Timto potwrzujeme, 2e systém managementu kvality organizace
VUHV
H a.s.

Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.
Budovatell 2830, 434 37 Most

Provozovny:

VUHU-Budovatell 2830, Most
VUHU-Ekologické centrum Kralupy
IC: 44569181

byl provéfien a uznan akreditovanym cedifikaénim orgdnem & 3016
Ceskym lodnim a primyskowim registrem, .r.0. va shodd s narmou

CSN EN ISO 9001:2009
Certifikovany systém managementu kvality:

Vyzkum, projektovani a expertizni finnost v oblastech:
téZba a ukiti nerostnych surovin, rekultivace a revitalizace, geclogie, hydro-
geologie, strojni, elektro, specialni tachnickd diagnostika, laboratorni prace,
zkugebnictvi, expertizni £innost v oblasti Eivotniho a pracovniho prosthedi.

Taoto uznani je dale podmingno tim, e driitel bude udrlovat systém managementuy
kvality podie uvedend normy, cod bude sledovano ze strany
CESKEHO LODNIHO A PROMYSLOVEHO REGISTRU.

Certifikat byl poprvé vystaven ¥ roce 2002 a od té doby jo udriovan.

Tento cartifikat nahrazuje certifikit & C-80475/R1 platny do 30.05.2011.

Cislo certifikatu:
Certifikat je platny odido: 19.06.2011/18.5.2014
Datum a misto vystaveni: 19.05.2011, Praha

DL

506

C-44816

L

Jifi Dynybyl

Jifi Hemr

Obr.: Certifikdt udéleny spolecnosti VUHU a.s.
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Konference, seminare

Informace o konferenci ,,PROBLEMY PROVOZU, UDRZBY A OPRAV STROJNIHO
ZARIZENI, POUZIVANEHO PRI POVRCHOVEM DOBYVANI“

Ve dnech 18. - 19. fijna 2012 se ve Sloupu v Cechach konal
XVIIL ro¢nik konference ,,Problémy provozu, drzby a oprav
strojniho zafizeni, pouzivaného pifi povrchovém dobyvani®,
organizovany jiz tradicné Vyzkumnym tustavem pro hnédé
uhli a.s.

o Koren®
Ing Milan B

Cilem konference bylo piedevsim setkani odbornikt
z oboru t&zby hnédého uhli, vyrobct zatizeni pro povrchové
doly, zastupct banské spravy, vyzkumnych, vyvojovych a aka-
demickych pracovist. Letos se konference ztGcastnilo 135 ucast-
nikti. Organizatorim konference se podafilo bezproblémove
zabezpecit vSe ke vSeobecné spokojenosti i¢astniki.

Béhem dvou jednacich dni bylo v ramci ctyf blokt pred-
neseno celkem 22 zajimavych prednasek ve dvou prednasko-
vych sédlech. Zna¢nému zajmu ucastnikti seminafe se tésily
prezentace pracovnikli Vyzkumného tistavu pro hnédé uhli a.s.
i ostatnich firem, jejich nabizené produkty, vyrobky, sluzby
a novinky.

V ramci prezentace ukolt, které Vyzkumny tstav pro hnédé
uhli a.s. aktualn¢ fesi, byla také provedena prakticka ukazka,
resp. predstaveni rotacniho atomizéru, ktery je pomérné hor-
kou novinkou na poli snizovani prasnosti.

Zaveérem druhého jednaciho dne probéhlo odborné diskus-
ni forum, kde se v navaznosti na pifednesené prispévky fesila
piedevs§im problematika legislativy tykajici se vyroby a kon-
trolnich prohlidek ocelovych konstrukci, prasnosti hornic-
kych provozi, opotiebeni rypnych organt dobyvacich stroja
v zéavislosti na bansko-geologickych podminkach a diagnostika
pohont pasovych dopravniku.

Ing. Viastimil Moni, Ph.D.
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s., Most
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Odborné ¢lanky

Aktualni vyzvy a stav sanaci izemi po tézbé hnédého uhli
Grit Uhlig, LMBV mbH, Lipsko, SRN

Od znovusjednoceni Némecka v roce 1990 probéhla na
uzemi byvalé NDR hluboka restrukturalizace hnédouhelného
pramyslu. Tento proces ptispél v Luzickém a Stfedonémeckém
reviru k pozitivni zméné. Sanace na zhruba 100 000 ha a obnova
samoregulujiciho se vodniho hospodafstvi na plose 390 000 ha
jsou proto ¢asto oznacovany jako nejvetsi krajinna stavba Evropy.
Vzhledem k ohromnému rozsahu sanaci se spolkova vlada
a spolkové zemé tézici hnédé uhli - Braniborsko, Sasko, Sasko-
Anhaltsko a Durynsko - jiz v roce 1992 dohodly na spole¢ném
financovani. LMBYV, jejimz 100 % vlastnikem je spolkova zemé,
je odpovédnym nositelem projektu. Celkem jiz bylo do obou
revirl investovano témét 100 miliard EUR.

Zbyvajici rekultiva¢ni tkoly jsou spojeny s rtiznorodymi
technickymi a ekologickymi vyzvami. V nasledujicim textu
jsou kromeé piedstaveni vysledkli a mnohostrannych zkusenosti
dosazenych v uplynulych 20 letech také souhrnné uvedeny
i vzniklé nepfiznivé jevy a vyhled dalsich ptedpokladanych
praci. Dulezitym bodem je také odstranéni hlubokych zasahti do
bilance podzemnich vod a do systému povrchovych vod.

Pfed uvedenim planovanych i aktualnich sana¢nich projektt
uvadime informace o stavu Setfeni piiCin neStésti u Nachter-
stedtu a problematiku tvorby vysypek v Luzickém reviru a jejich
dlouhodobé stability.

Nachterstedt

Sesuv svahu u Nachterstedtu 18. 7. 2009, jez si vyzadal
3 obéti na zivotech, je nejvétsim nestéstim pii provadeéni sanaci.
Pii Setfeni pficin byly nejen studovany staré podklady (20 tis.
dokumenttl), ale dilezity byl novy rozsahly prizkum v okoli je-
zera Concordia (bylo provedeno 25 vrtd a 21 tlakovych sond
do dna jezera, umisténo 45 piezometri do rtiznych horizontd
podzemni vody, vytvofenim soustavy cerpacich jimek bylo do-
sazeno snizeni tlaku vody v oblasti svahil a tedy i zvySeni sta-
bility, byl proveden prizkum starych hlubinnych dilnich dél
achodeb a vyhodnocena seismicka méfeni). Na zakladé vyhodno-
ceni vSech udaji a vymezeni pficin nestésti mohou byt ve 3. ctvrt-
leti 2012 podany ke schvaleni navrhy sanaci naruSené oblasti.
Ptitom je i nadale cilem LMBV turistické vyuziti jezera Con-
cordia.

Dalsi dopliiujici sanace vnitinich vysypek v Luzici

S postupujicim opétovnym stoupanim hladiny podzemni
vody se zhruba od roku 2009 zacaly rostouci mérou objevovat
neocekavané nestability nezhutnénych vnittnich vysypek. Tyto
jevy se vice projevovaly pfi neptiznivych meteorologickych pod-
minkach (silné desté, bouiky a del§i holomrazy). K vylouceni
ohrozZeni lidskych zivotd a zdravi byly na zaklad¢ geotechnic-
kého hodnoceni uzavieny oblasti s podobnymi hydrogeolo-
gickymi podminkami (17 000 ha), ke zpochybnéni dosavadni
koncepce sanaci vSak nedoslo. Vytvofena zhutnéna opérna télesa
probihajici rovnob&zné s bichy se ukazala pti vSech zatizenich
jako stabilni. Pro specifikaci postupti a opatieni zalozila LMBV

geotechnickou radu, slozenou z mezinarodné uznavanych védct
— geotechnikl — z celého Némecka, odbornikil z reviru a samo-
ziejmé také znalcti z LMBYV a Vattenfallu. Pracovni skupiny rady
provadéji nové geotechnické a pudné-fyzikalni analyzy vysyp-
kovych tzemi Luzického reviru. Soucasné jsou soustifedovana
geologicka, geotechnicka a technologicka data o kazdé vysypce
do katastru vysypek a tato jsou 3dimenzionaln¢ vizualizovana.

Doplitkové jsou na zkuSebnich plochach ovétovany a pfi-
pravovany dva postupy sanaci k zajiSténi stability vnitinich vy-
sypek:

1. rozeznani kritickych pérovych tlakd, jejich zamezeni nebo
bezpecné odstranéni,

2. zajisténi Setrného, ale dostate¢ného zhutnéni.

Bylo provedeno velké mnozstvi laboratornich i provoznich
zkousek. V oblasti Spreetal bylo zkouméno odbourani pérovych
tlakt pomoci plastové drenaze.

K zajisténi bezpeCnosti silniéni dopravy na B97 byl na
vysypce lomu Spreetal v bieznu 2012 instalovan systém véasného
varovani s automatickym ovliviiovanim dopravy.

V oblasti Seese-Schlabendorf byla ovéfovana moznost trvalé
stability vysypek pomoci Setrnych odstfeld, a to s pozitivnim
vysledkem.

V soucasné dobé se vyviji metodika ke stanoveni stupné
ohrozeni vysypek, pro tizemni pfifazeni dopliujicich sanac-
nich opatteni. Je provadéna kategorizace sanaci podle predpokla-
dané¢ho trvani sanace. Podle tohoto hodnoceni bude v Luzici
sanovano 10 % uzavienych oblasti do r. 2013, cca 50 % do r. 2017
a zbyvajici po r. 2017. Do té doby je nutno minimalizovat a re-
gulovat skody na uzavienych plochéch, které patii cca stovce
podnikii. Za timto ucelem byl po otevieném a vécném dialogu
vypracovan plan, pfiCemz byly tyto aktivity podporovany mi-
nisterstvy, zemskymi radami, starosty, spolky a institucemi.
Jednim z opatfeni je pfemisténi jezdeckého dvora Terra Nova
z vysypky lomu Spreetal na bezpecné stanoviste.

Stav provadénych sanaci

V této kapitole jsou na vybranych ptikladech predstaveny
realizované nebo jeste probihajici sanace:

* zajisténi geotechnické bezpecnosti,
 zatapéni naslednych dilnich jezer a vyvoj kvality vod,
» zasobni vodni nadrze pro zvySovani nizké hladiny vody
a jako ochrana pred povodnémi,
+ zabranéni ohrozeni v souvislosti s opétovnym vzestupem
hladiny podzemni vody po ukonceni cerpani vody,
 opatfeni spolkovych zemi ke zvySeni uzitného standardu
naslednych krajin po tézbe.
Zavér
Sanace izemi po t¢zb¢é hnédého uhli ptispély v uplynulych
dvaceti letech viditelnou zménou krajiny k pozitivnimu vnimani
celého hnédouhelného pramyslu. Spolkova vlada, zemské vlady,
ptislusné urady a komunalni spravy vyjadiily LMBYV svou du-
véru v uspésné zvladnuti zbyvajicich ukolt.

©2012, VUHU a.s. 35



Zpravodaj HNEDE UHLI 4/2012

Aktuality
Grénsky predseda vlady: ,Evropané si musi pospisit”

Gronsky premiér Kuupik Kleist zada od Evropy vice anga-
zovanosti pii zptistupiiovani ohromnych nalezist’ surovin: ,, Ko-
mise EU dychti po zintenzivnéni spoluprdce s nami. Ale pokud jde
o skutecné investice u nds, nevidime mnoho aktivit. Evropané si
musi pospisit, protoze Cina je uz pripravena vkrocit do dveri.”
Komisai EU pro prumysl Tajani byl v ¢ervnu v Gronsku, aby
vyjednal prohlaseni zaméru o spole¢ném dobyvani surovin. Od
roku 1985, kdy Gronsko vystoupilo z EU, doslo zde ke sniZeni
investic mnoha evropskych statt a spole¢nosti. Naproti tomu, pro
Cinu by se tim odkryla dlouhodobé perspektiva. V nejblizsich
tydnech chee vlada schvalit vystavbu dolu na Zeleznou rudu,
kterou budou investovat pravé Cifiané. V souvislosti s tim se mé
do Gronska piesunout 2 000 ¢inskych délniku.

Nejzadangjsi surovinou jsou vzacné zeminy. Podle Spolko-
vého ufadu pro geologii a suroviny ma Gronsko vétsi zasoby
téchto specialnich kovti nez celd Evropa a USA dohromady.
V pristim roce ma byt zahajena otvirka velkého nalezisté na
jiznim pobiezi. Cina dosud ovlada 95 % trhu a v uplynulych
letech postupné snizovala své exporty. EU a USA proto Peking
na jafe zalovala u WHO. Tento monopol Cinské lidové republiky
by mohl byt diky gronskym nalezistim prolomen.

Bez uhli zména v energetice nemtiZe nastat

Podle Némecké energetické agentury (Dena) budou elek-
trarny na fosilni paliva i v roce 2050 nosnym sloupem za-
sobovani elektfinou. To vyplyva ze studie ,,Integrace obnovi-
telnych energii do némeckého a evropského trhu s elektrickou
energii“, uvefejnéné v srpnu. Bez vystavby novych elektraren
spalujicich plyn a hnédé i ¢erné uhli se nemtize podafit ,,obrat
v energetice™ (cile némecké energetické koncepce). Dena dosla
k zavéru, ze v pristich letech museji byt postaveny konvencni
elektrarny o vykonu 49 000 MW. Soucasné predpoklada ukonce-
ni provozu vétsiny dnes aktivnich fosilnich elektraren do r. 2050.
Pro zajisténi stability systému jsou potfebné nové moderni ele-
ktrarny. I v pripadé¢ dalsiho dynamického rozvoje obnovitelnych
zdroju je tieba pocitat s bezvétiim a dny bez slune¢niho svétla,
kdy musi zajistit vyrobu energie elektrarny na fosilni paliva.

Podle prognéz Deny se budou zvySovat etapy, v nichz bude
zasobovani el. energii kompletné zajiStovano obnovitelnymi
zdroji nebo dokonce dodavano vice energie, nez miize byt spotte-
bovano. To vSak neznamend, ze elektrarny na fosilni paliva
jsou zbytecné, pouze jejich vytizeni dramaticky poklesne.
Tlak na vystavbu konvencnich elektrarnen je silny, kvuli kle-
sajicimu vytizeni viak neni stavba elektraren lukrativni. Séf
agentury Kohler vyzyva politiky k jednani: ,, Potiebujeme novy
design trhu s elektrickou energii. K tomu patrii evropsky trh
s kapacitami, aby se vyplatilo drZet bezpecny elektrarensky
vykon“. Krome toho je nezbytna novelizace zakona EEG (o obno-
vitelnych energiich). Obnovitelné zdroje museji byt Iépe integro-
vany do trhu a do systému elektrické energie. Kohlerovi délaji
starosti ctizddostivé cile ve vystavbé obnovitelnych zdrojt
energie jednotlivych spolkovych zemi. Kdyby doslo k realizaci
planovanych scenait, stoupl by podil obnovitelnych energii
vyrazné nad cil, vyty€eny spolkovou vladou (tj. 80 % v r. 2050)
a pritom piekrocil hranice redlnych moznosti. Jednim z pfi-
kladt mize byt Slesvicko-Holstynsko, jenz chce do r. 2020
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instalovat vétrné elektrarny o vykonu 13 000 MW. Ve $picce se
v zemi ale nespotiebuje vic nez 2 000 MW. Vystavba vétrnych
elektraren by musela byt doprovazena masivni vystavbou siti.
Kohler apeluje na zemské vlady, aby vystavbu obnovitelnych
zdroju synchronizovaly s vystavbou infrastruktury.
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